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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA N° 487-2025-UNACH

Chota, 18 de junio del 2025
VISTO:

El Informe Técnico N° 000196-2025-CEPLAN-DNCPPEI, de fecha 26 de mayo del
2025; el Oficio N° 000554-2025-CEPLAN-DNCP, de fecha 26 de mayo del 2025; el Informe
sty N° 670-2025-UNACH/OPP-UPPM/RRR, de fecha 03 de junio del 2025; la Carta N° 863-
, 2025-UNACH/OPP, de fecha 03 de junio del 2025; el acuerdo de Comisiéon Organizadora

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucion Politica del Peru, prescribe que la
Universidad es autbnoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo
y econdmico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la
Constitucién y de las Leyes;

Que, el Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General,
Ley N° 27444, en el articulo IV del Titulo Preliminar establece que son principios del
procedimiento administrativo, Principio de legalidad. — “Las autoridades administrativas
deben actuar con respeto a la Constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades
que les estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los cuales les fueron conferidas”.
Lo que significa que la actuacion de las autoridades de las entidades de la administracion
publica, como la Universidad Nacional Autbnoma de Chota, deben restringir su accionar a
lo estrictamente estipulado en las facultades y funciones conferidas en la Constitucion, la
Ley y las normas administrativas.

Que, la Ley Universitaria, Ley N° 30220, en su articulo 8° establece que, “el Estado
reconoce la autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se gjerce
de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente ley y demas normas
aplicables”. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes 8.4) administrativo,
“Implica la potestad auto determinativa para establecer los principios, técnicas y practicas
de sistemas de gestion, tendientes a facilitar la consecucién de los fines de la institucion
Universitaria, incluyendo las de organizacién y administracion del escalafén de su personal
docente y administrativo”. Mandato legal que establece que el actuar autbnomo en materia
administrativa se debe sujetar a lo dispuesto en la Constitucion, las leyes nacionales y las
disposiciones reglamentarias de caracter nacional;

Que, el articulo 29° de la Ley Universitaria, referido a la Comision Organizadora
prescribe que, “la Comision tiene a su cargo la aprobacion del Estatuto, reglamentos y
documentos de gestion académica y administrativa de la universidad, formulados en los
instrumentos de planeamiento, asi como en su conduccion y direccion hasta que se
constituyan los 6rganos de gobierno que, de acuerdo a la presente ley, le corresponden’;
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Que, mediante la Ley N° 29531, publicada el 11 de mayo del 2010, en el Diario
Oficial El Peruano, se creé la Universidad Nacional Autbnoma de Chota, en la provincia de
Chota del departamento de Cajamarca, destinada a impartir educacion superior, promover
=% el estudio de la realidad nacional, la investigacion cientifica, la difusidon del saber y la
ic cultura, la extension y la proyeccion social para contribuir al desarrollo local, regional y
' nacional;

Que, el Documento Normativo “Disposiciones para la constitucion y funcionamiento
de las comisiones organizadoras de las universidades publicas en proceso de constitucién”
aprobado por la Resolucion Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, de fecha 27 de julio del
2021, prescribe:

“VI DISPOSICIONES ESPECIFICAS
6.1 DE LAS COMISIONES ORGANIZADORAS
(.--)
6.1.4 Funciones de la Comisiéon Organizadora Las funciones de la Comision
Organizadora son las siguientes:

b) Aprobar y velar por el adecuado cumplimiento del Estatuto, Reglamentos y
documentos de gestion de la universidad.

Que, mediante Resolucion Viceministerial N° 114-2024-MINEDU, de fecha 18 de
octubre del 2024, Articulo 2° resuelve reconformar la Comision Organizadora de la
Universidad Nacional Auténoma de Chota, integrada por los académicos: Dr. Romel Pinedo
Rios, como Presidente; Dr. Manuel Ernesto Paz Lopez, como Vicepresidente Académico y
Dra. Maria Luz Ortiz de Agui, como Vicepresidenta de Investigacion;

Que, el articulo 29° de la Ley Universitaria, referido a la Comision Organizadora
establece, “(...) tiene a su cargo la aprobacién del estatuto, reglamentos y documentos de
gestion académica y administrativa de la universidad, formulados en los instrumentos de
planeamiento, asi como su conduccion y direccion hasta que se constituyan los 6rganos
de gobierno”;

Que, el Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el CEPLAN debe asesorar
a las entidades de la Administracion Publica para la elaboracion, seguimiento y la
evaluacion de politicas y planes estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que
estos se ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN.

Que, mediante Decreto Supremo N° 103-2023-PCM - Decreto Supremo que
aprueba la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, publicado el
14 de septiembre de 2023, se aprobé la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050, aprobado por Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, que como Anexo
forma parte del presente Decreto Supremo.
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Que, mediante Resolucion Ministerial N° 690-2023-MINEDU, de fecha 28 de
diciembre de 2023, aprobé el Plan Estratégico sectorial Multianual — PESEM al 2030 del
Sector Educacion;

WL Ty Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°00039-

\\__,,/ 2024/CEPLAN/PCD de fecha 30 de abril de 2024, se aprueba modificar el literal “e” del
numeral 7.2, articulo 7 de la Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD “Directiva General de

Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - Sinaplan”

Que, a través de la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-
2024/CEPLAN/PCD de fecha 24 de mayo de 2024, se aprueba la version actualizada de la
“Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos”

Que, a través de la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-
2024/CEPLAN/PCD de fecha 13 de junio de 2024, se aprueba la version actualizada de la
“Guia para el Planeamiento Institucional”;

Que, mediante Informe Técnico N° 000196-2025-CEPLAN-DNCPPEI, de fecha 26
de mayo del 2025, el Especialista de Planes Institucionales del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, concluye que el Plan Estratégico Institucional 2025-
2030 de la Universidad Nacional Auténoma de Chota, Ha sido formulado en aplicacién a
las orientaciones que establece la Guia para el Planeamiento Institucional actualizada por
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°055-2024/CEPLAN/PCD y en marco a
la Guia para la elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos,
actualizada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°046-
2024/CEPLAN/PCD. Por lo tanto, cumple con lo requerido en la normativa vigente.

Que, mediante Oficio N° 000554-2025-CEPLAN-DNCP, de fecha 26 de mayo del
2025, la Directora Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, comunica al Presidente de la Comision
Organizadora de la Universidad Nacional Autonoma de Chota, que el CEPLAN ha realizado
la evaluacion de disefo del Proyecto del Plan Estratégico Institucional en mencién y ha
elaborado el Informe Técnico N° 000196-2025-CEPLAN-DNCPPEI, mediante el cual se
concluye que el Plan Estratégico Institucional 2025-2030, cumple con lo requerido en la
normativa y ,metodologia establecida y aprobada por el CEPLAN;

Que, mediante Informe N° 670-2025-UNACH/OPP-UPPM/RRR, de fecha 03 de
junio del 2025, el Jefe (e) de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
remite al jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Universidad Nacional
Auténoma de Chota, el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la UNACH, para su
aprobacion correspondiente, puesto que cuenta con informe de Verificacion y validacion
emitido por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

Que, mediante Carta N° 863-2025-UNACH/OPP, de fecha 03 de junio del 2025, el
jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite al Presidente de la Comision
organizadora de la Universidad Nacional Auténoma de Chota, el Plan Estratégico
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Institucional 2025-2030 de la UNACH, para su aprobacion en atencién al Informe N° 670-
2025-UNACH/OPP-UPPM/RRR, debiendo emitirse acto resolutivo correspondiente;

Que, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 de la Universidad Nacional
Autonoma de Chota es el documento que define la direccion estratégica de la institucion
para los préximos cinco anos. Este plan, alineado con las politicas nacionales y sectoriales,
busca fortalecer la formacion académica, la investigacion, la extension cultural y la gestion
institucional.

Que, mediante Sesion Ordinaria de la Comision Organizadora N° 24, de fecha 12
de junio del 2025, por UNANIMIDAD de votos de los integrantes de la Comision
Organizadora, SE APROBO: el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad
Nacional Auténoma de Chota;

Que, de conformidad con el articulo 62° de la Ley Universitaria N° 30220 y el articulo
24° del Estatuto de la Universidad Nacional Auténoma de Chota;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el Plan Estratégico Institucional 2025-2030
de la Universidad Nacional Auténoma de Chota, el mismo que se adjunta y forma parte
de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
de la Universidad Nacional Autbnoma de Chota, efectue las acciones y procedimientos
correspondientes para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo primero de la presente
resolucion.

ARTICULO TERCERO: NOTIFICAR la presente resolucién a las instancias
académicas, administrativas e interesados en el modo y forma de Ley, para su
conocimiento y fines pertinentes.

ARTICULO CUARTO: DISPONER la publicacion de la presente Resolucion en el
portal de Transparencia Estandar y la web institucional de la Universidad Nacional
Autéonoma de Chota.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE
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San lIsidro, 26 de Mayo del 2025
INFORME TECNICO N° 000196-2025-CEPLAN-DNCPPEI

A ; DAISY HEIDINGER ZEVALLOS ]
DIRECTORA  NACIONAL DE COORDINACION Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

De ; SANDY KATHERYN SILVA PINA ’
COORDINADORA DE PLANES ESTRATEGICOS TERRITORIALES E
INSTITUCIONALES

Asunto : Emision de Opinion Técnica del proyecto de formulacion del Plan Estratégico
Institucional — PEI 2025 — 2030 del Pliego 550: Universidad Nacional Auténoma
de Chota

Referencia ; OFICIO N° 0150-2025-UNACH/P (Exp. 2025- 0001660).

Fecha Elaboracion: San Isidro, 26 de mayo de 2025

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencion al documento de la referencia de fecha 21 de mayo de 2025
del sefior Romel Pinedo Rios, Presidente de la Comisidon Organizadora de la Universidad Nacional
Auténoma de Chota, mediante el cual remite su proyecto de formulacién del Plan Estratégico Institucional
2025-2030 y solicita emision de opinidn técnica del PEI en marco de lo establecido en el capitulo 1.4 de la
Guia para el Planeamiento Institucional actualizada mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N°055-2024/CEPLAN/PCD.

I.  ANTECEDENTES

1.1 Con fecha 21 de mayo de 2025 el Pliego 550: Universidad Nacional Auténoma de Chota, remite
su proyecto de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 y solicita la emision de
opinién técnica del ente rector, en el marco de lo establecido en el capitulo 1.4 de la Guia para el
Planeamiento Institucional.

IIl. BASE LEGAL

2.1.En el marco del Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se asigna al CEPLAN la funcién
de asesorar a las entidades de la Administracion Publica en la elaboracion, seguimiento y la
evaluacién de politicas y planes estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que estos se
ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional — PEDN.

2.2. Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°026-2017/CEPLAN/PCD se aprueba
la Directiva N° 001- 2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la Formulacion y Actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional” y, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
00009-2021/CEPLAN/PCD, se aprueba su modificacion.

2.3. Mediante Decreto Supremo N.° 095-2022-PCM se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050 y, con Decreto Supremo N.° 0103-2023-PCM, se aprueba su modificacion.

2.4. Mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0021- 2024-CEPLAN/PCD se
aprueba la Directiva N°® 001-2024-CEPLAN/PCD “Directiva general de Planeamiento Estratégico,
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”. y, con Resolucién de Presidencia del Consejo
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29.

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
"Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Directivo N° 0039-2024/CEPLAN/PCD, y N° 00101-2024/CEPLAN/PCD se aprueba su
modificacion.

Con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD, modificada por
las Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N° N°062-2017/CEPLAN/PCD, N°053-
2018/CEPLAN/PCD, N°016-2019/CEPLAN/PCD, y N°055-2024/CEPLAN/PCD se aprueba,
modifica y actualiza la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de
Planeamiento Estratégico.

Con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD se aprueba
la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos,

Con Resolucién Presidencia de Consejo Directivo N° 0103-2023-CEPLAN/PCD se aprueba la
Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, actualizada
por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°046-2024/CEPLAN/PCD.

Con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00105-2023-CEPLAN/PCD se aprueba
la Guia de prospectiva para politicas y planes del SINAPLAN, y con N° 114-2024/CEPLAN/PCD
se actualiza.

Con el Decreto Supremo N° 042-2023-PCM, se aprobo la Politica General de Gobierno para el
presente mandato, el 25 de marzo del 2023.

lll.  ANALISIS

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

La formulacién del Plan Estratégico Institucional, asi como todo el proceso se encuentran
enmarcados en la Guia para el Planeamiento Institucional, actualizada con Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N°® 0055-2024/CEPLAN/PCD, asi como en la Guia para la
elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos actualizada mediante
Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD, por lo que la
validacién se enmarcara en estas Guias.

Conforme al Capitulo 1.1 Grupo de Trabajo de la Guia para el Planeamiento Institucional, sefiala
que “el titular de la entidad conforma y designa, a través del documento administrativo que
corresponda, el Grupo de Trabajo™1, en ese marco, el Pliego 550: Universidad Nacional Auténoma
de Chota, conformé su Comisién de Planeamiento Estratégico y Equipo Técnico con Resolucion
Presidencial N° 098-2024-UNACH de fecha 17 de agosto 2024.

La participacién del CEPLAN comprendio:

(X) La transferencia metodol6gica, acompafiamiento, asesoramiento dirigido al érgano de
planeamiento (y/o al Equipo Técnico, y/o al Grupo de Trabajo, 0 a la Comision de
Planeamiento Estratégico) por lo que se da cuenta que el proceso se realizdé de forma
participativa.

(X) La revision de la propuesta del proyecto PEI desarrollada por los especialistas del 6rgano de
planeamiento por lo comunicado por dicha area el proceso se realizo de forma participativa
en la entidad.

Se realiz6 ocho (08) revisiones previas a los avances del documento en las diferentes etapas del

proceso de formulacion del PEI 2025-2030 en coordinacién con el érgano de Planeamiento del

Pliego 550: Universidad Nacional Auténoma de Chota.

El inicio del proceso de formulacién del PEI 2025-2030, obedece a la necesidad de contar con un

PEI con un horizonte temporal de seis (6) afios, considerando los hitos del plan al cual se articula

de acuerdo con lo establecido en el articulo 25 de la Directiva General del Sistema Nacional de

Planeamiento Estratégico, sobre articulacion entre politicas y planes.

En ese sentido, la consistencia y coherencia del Pliego 550: Universidad Nacional Autbnoma de

Chota con la Politica General de Gobierno, estan validadas.

 Numeral 8.4 de la Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sinaplan, Directiva N°001-2024-CEPLAN/PCD “En las
entidades donde existan otros mecanismos o instancias previamente conformados y vigentes sobre la materia a abordar, no es
necesario conformar un nuevo grupo de trabajo para la politica o plan que se iniciara.
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3.7. De la verificacion realizada al proyecto PEI se evidencia el desarrollo del contenido minimo que
sefala la Guia para el planeamiento institucional.

3.8. Sobre el nivel de cumplimiento de los criterios evaluacion de la Matriz de Verificacion se resalta lo
siguiente:

Se observa que realiza el diagndstico correspondiente a la situacién actual de la entidad,
identifica las funciones y competencias, la poblacién objetivo, aportes al plan superior, prioriza
los bienes, servicios y sus brechas y analiza los problemas, causas y limitaciones para su
entrega.

Realiza un andlisis prospectivo institucional, analiza las tendencia, riesgos y oportunidades,
genera escenarios y clasifica opciones estratégicas.

La situacion futura deseada es pertinente con la estrategia que desea alcanzar la entidad.

La misién institucional es coherente con las funciones y competencias de la entidad.

Existe relacion directa y coherencia entre las acciones y los objetivos estratégicos
institucionales, y éstos estan correctamente ubicados en la cadena de resultados del
SINAPLAN.

Se evidencia la articulacion con el plan superior, en este caso con el PEDN 2050.

El Plan Estratégico Institucional del Pliego 550: Universidad Nacional Auténoma de Chota
cuenta con 04 Objetivos Estratégicos Institucionales y 21 Acciones Estratégicas
Institucionales, incluyendo una AEI de Gestion del Riesgo de Desastres, articulados a dos
(02) Objetivos Nacionales del PEDN 2050.

Contiene fichas técnicas de indicadores de los elementos estratégicos de acuerdo a lo previsto
en la Guia para la elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos.
Cumple con el desarrollo de la ruta estratégica.

Cumple con el uso correcto de los formatos de los Anexos B-1 y B-2, indicados en la Guia
para el planeamiento institucional.

IV. CONCLUSIONES

4.1. Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional - PEI del Pliego 550: Universidad Nacional
Auténoma de Chota para el periodo 2025-2030, ha sido formulado en aplicacion a las
orientaciones que establece la Guia para el Planeamiento Institucional actualizada por Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N°055-2024/CEPLAN/PCD y en marco a la Guia para la
elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, actualizada mediante
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°046-2024/CEPLAN/PCD.

4.2. Conforme a la Matriz de Verificacién, se concluye que es pertinente proceder con la validacion del
PEI'y emitir opinion técnica favorable.

V. RECOMENDACIONES

5.1. Se recomienda continuar con los tramites correspondientes para su aprobaciéon mediante acto
resolutivo, disponer su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad y la ruta
de acceso (link) debera ser enviada por correo electrénico al CEPLAN

5.2. Por consiguiente, la entidad debe registrar todos los elementos relevantes del PEI en el aplicativo
CEPLAN V.01 para permitir el registro del POl Multianual, y realizar el seguimiento y evaluacion
correspondiente.

Es cuanto debo informar.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Sandy K. Silva Pifia
Coordinadora de Planes Estratégicos e Institucionales
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN
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MATRIZ DE VERIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI

Caddigo y Nombre del Pliego

Pliego 550: Universidad Nacional Auténoma de Chota

Nivel de Gobierno Nacional
Referencia Oficio N° 0150-2025-UNACH/P
Fecha de solicitud de opinion técnica 21/05/2025
Periodo del PEI 2025-2030
Tipo de PEI Formulado [ X | Actualizado | | Ampliado |
Criterios aplicables al PEI
. Ll Nivel de L Observaciones (0) /
Criterios de evaluacion? . Descripcion .
Cumplimiento Recomendaciones (R)

1. Calidad del diagndstico correspondiente a

la situacion actual

Se verifica que cumple con presentar la
caracterizacion de la entidad (funciones y

Un  cumplimiento
total con el criterio
indica que se ha

14 competencias, poblacién objetivo 'y Total alcanzado de
tes al plan superior) manera

apor satisfactoria lo
requerido.

Un  cumplimiento

Se verifica que cumple con presentar el total con el criterio

diagnéstico de la entidad (prioriza los indica que se ha

1.2 | bienes, servicios 0 regulaciones vy Total alcanzado de

brechas, ademas identifica y analiza los manera

problemas, limitaciones y sus causas)

satisfactoria lo
requerido.

2. Calidad en el analisis prospectivo

Se verifica que cumple con la formulacion total con el criterio
de escenarios (analiza los principales indica que se ha
2.1 | cambios futuros (tendencias, riesgos y Total alcanzado de
oportunidades) y genera escenarios manera
alternativos. satisfactoria lo

Un  cumplimiento

requerido.

Se verifica que clasifica las opciones indica que se ha
2.2 | estratégicas de acuerdo con su nivel de Total alcanzado de
contribucion en la cadena de resultados. manera
satisfactoria lo
requerido.

Un  cumplimiento
total con el criterio

3. Pertinencia de la estrategia para alcanzar

a situacion futura deseada

narrativa  considerando  los
31

fases.

Se verifica que esta expresada de forma
valores
esperados de los bienes, servicios o
regulaciones articulados con las opciones
estratégicas identificadas en las primeras

Un  cumplimiento
total con el criterio

Total indica que se ha
alcanzado de
manera

2 Consideracion para los criterios 1y 2: Los pliegos que deben desarrollar la Fase 1y la Fase 2 de manera obligatoria son las
OCAs y las Universidades Nacionales, mientras que, para los demas pliegos, la aplicacion de estas fases es opcional.
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Criterios aplicables al PEI

marco de sus funciones y competencias

Criteri . Nivel de o Observaciones (0) /
riterios de evaluacion? c - Descripcion .
umplimiento Recomendaciones (R)
satisfactoria lo
requerido.
4. Coherencia de la Mision Institucional
Se verifica que la construccion de la tJnl cumpl)hm!entp
Mision  contiene  los  elementos ﬁ con el criterio
) ) . indica que se ha
41 establecidos en la Gma,l teniendo en Total alcanzado de
cuenta que el atributo o atributos guarden manera
relacion con las competencias de la isfactori I
entidad identificados en la Fase 1. satis actoria °
requerido.
5. Logica causal entre las acciones y los
objetivos propuestos.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Los OEl estan formulados a nivel del indica que se ha
5.1 | resultado inicial en la cadena de Total alcanzado de
resultados del SINAPLAN manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
Los OEl contribuyen al logro de los m con el criterio
- . o indica que se ha
5.2 Objetivos y Acc]ones estratégicos Qe los Total alcanzado de
planes  superiores  correspondientes manera
(PEDN, PESEM, PDRC y PDLC). . .
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEl estan formuladas a nivel de indica que se ha
5.3 | producto en la cadena de resultados del Total alcanzado de
SINAPLAN.. manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEl contribuyen al logro de los indica que se ha
5.4 | objetivos estratégicos institucionales Total alcanzado de
(OEl). manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEIl contribuyen a las politicas indica que se ha
5.5 | nacionales (PN) vinculandose con sus Total alcanzado de
servicios manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
Se incluye la Gestion de Riesgo de total con el criterio
5.6 | Desastres, a través de OEl y/o AEl en el Total indica que se ha

alcanzado de
manera
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s . Nivel de o Observaciones (0) /
Criterios de evaluacion? - Descripcion .
Cumplimiento Recomendaciones (R)
satisfactoria lo
requerido.
6. Elementos esenciales para el seguimiento
y evaluacion
Un  cumplimiento
Contiene fichas técnicas de indicadores % con el criterio
. f indica que se ha
de acuerdo con lo establecido en la Guia
6.1 P oo Total alcanzado de
para la elaboracién de indicadores de manera
politicas nacionales y planes estratégicos. satisfactoria o
requerido.
7. ldentificacion de la Ruta Estratégica
Un  cumplimiento
total con el criterio
o indica que se ha
Se establece un orden de prioridad para
71 los OE] y AEl Total alcanzado de
manera
satisfactoria lo
requerido.
8. Estructura de presentacion del PEI
Un  cumplimiento
total con el criterio
Cumple con la presentacion del contenido indica que se ha
8.1 | minimo y el llenado correcto de los Total alcanzado de
Anexos. manera
satisfactoria lo
requerido.
9 | Aspectos Adicionales
91 | -
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San lIsidro, 26 de Mayo del 2025
OFICIO N° 000554-2025-CEPLAN-DNCP

Sefior:

ROMEL PINEDO RIOS

Presidente de la Comision Organizadora
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA
Jr. José Osores N° 418 - Chota, Cajamarca

Presente. -

Asunto : Verificacion y validacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad
Nacional Auténoma de Chota

Referencia :  OFICIO N° 0150-2025-UNACH/P (Exp. 2025- 0001660).

De mi consideracion:

Me dirijo a usted para saludarlo cordialmente y en atencion al documento de la referencia, por el cual
solicitan el Informe Técnico del Plan Estratégico Institucional PEI 2025 — 2030 de la Universidad
Nacional Autonoma de Chota por parte del CEPLAN, en marco a lo dispuesto en la Directiva N°001-2024-
CEPLAN/PCD.

Sobre el particular, el CEPLAN ha realizado la evaluacién de disefio del proyecto del Plan Estratégico
Institucional mencionado y ha elaborado el Informe Técnico N° 000196-2025-CEPLAN-DNCPPEI que se
adjunta al presente. Tras la revision correspondiente, se concluye que el Plan Estratégico Institucional 2025-
2030, cumple con lo requerido en |la normativa y metodologia establecida y aprobada por el CEPLAN.

Finalmente, como ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) felicitamos
ala Comision de Planeamiento y a la Alta Direccion por el liderazgo, esfuerzo y la dedicacion en el proceso
de planeamiento estratégico institucional de su entidad.

Aprovecho la ocasidn para expresarle las muestras de mi consideracion y estima.

Atentamente,
Documento firmado digitalmente
DAISY HEIDINGER ZEVALLOS
Directora Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN
Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en la Presidencia del Consejo de |
Ministros, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final pon

" perU

del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web: p E_\[ ,
https://sistemas.ceplan.gob.pe/consultasgd/register/verifica e ingresando la siguiente clave: VABQEKX namos t"'m



JERSIDAD Nacy,;
W TONOMA DE cpp V.
A 01:1

......

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA
2025 - 2030

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion



http://www.google.com.pe/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_bqhfYh_ywVE/TFCnK_kO6iI/AAAAAAAACi4/o0vclCcVp-k/s400/GRAN+SELLO+DE+LA+REPUBLICA+DEL+PERU.jpg&imgrefurl=http://rayitodecolores.blogspot.com/2010/07/el-escudo-nacional-del-peru.html&h=216&w=200&sz=14&tbnid=hO2Q_lMsyiaMGM:&tbnh=85&tbnw=79&prev=/search?q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&docid=DCtuHxMx54OXhM&hl=es&sa=X&ei=bkcsT7nhCo7rtgfizJXjDw&ved=0CEsQ9QEwBg&dur=9484

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

INDICE
PRESENT A CION oo, 4
MARGCO LEGAL ... e et e e e e e e e e e e e et e e e et e e e et e e v arneeeaaa 5
| SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION .o, 6
[l SINTESIS DEL ANALISIS PROSPECTIVO INSTITUCIONAL .o, 24
[Il.  DEFINICION DE LA SITUACION FUTURA DESEADA ..o, 36
V. MISION INSTITUCIONAL oo, 37
V. OBJETIVOS ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES CON SUS INDICADORES................ 38
VI. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES CON SUS INDICADORES. ..o 39
VI RUTA ESTRATEGIC A . oo 41
AN E X O S oo e e e e e e a e e a e e e e r et e e e rar e e e rar e e e raraaaaans 45
AN XD Lo 46
MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (ANEXO B-1) oot 46
AN X e 50
MATRIZ ARTICULACION DE LAS POLITICAS NACIONALES Y EL PEI (ANEXO B-2) .....cccvvevenneee. 50
ANEX O B 55
MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-3) .euveieieieeeerierierie e 55
AN X i 60
FICHA TECNICA DE INDICADORES OEI/AEI (ANEXO A-B) ..eveeeeeeeciieeseeeee et 60

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA


http://www.google.com.pe/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_bqhfYh_ywVE/TFCnK_kO6iI/AAAAAAAACi4/o0vclCcVp-k/s400/GRAN+SELLO+DE+LA+REPUBLICA+DEL+PERU.jpg&imgrefurl=http://rayitodecolores.blogspot.com/2010/07/el-escudo-nacional-del-peru.html&h=216&w=200&sz=14&tbnid=hO2Q_lMsyiaMGM:&tbnh=85&tbnw=79&prev=/search?q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&docid=DCtuHxMx54OXhM&hl=es&sa=X&ei=bkcsT7nhCo7rtgfizJXjDw&ved=0CEsQ9QEwBg&dur=9484

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030 %::ﬁ
g/

INDICE DE CUADROS
Cuadro 1. Sintesis de la SItUACION ACIUAL. ...........ccceeuririrereeie e 6
Cuadro 2. Funciones de [a UNACH. ..ot 8
Cuadro 3. Poblacion que atiende [a UNACH. .........ccoiieeeeeee e 8
Cuadro 4. Contribucion de la UNACH a los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN) ...t 10
Cuadro 5. Identificacion de los bienes, servicios o regulaciones que la UNACH ofrece. ............. 16
Cuadro 6. Agrupacion por finalidad de los bienes y servicios o regulaciones de la UNACH ....... 20

Cuadro 7. Identificacién de analisis de brechas para que se mejore 0 innove o se optimice las
agrupaciones por finalidad de bienes, Servicios 0 requlaciones. ............cccoevvveevevecrereeeeeenenes 22
Cuadro 8. Analisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad ....................... 23
Cuadro 9.ldentificacion de tendencias que impactan en la institucion. ...........c.cccceeeeecccncnene, 24
Cuadro 10.ldentificacion de 10S FIESYOS. .......cccveuerereiererceeee et 25
- 12| Cuadro 11. Oportunidades priorizadas ... 26
Cuadro 12. Agrupacion de tendencias, riesgos y oportunidades. .............cccoevevevevecrerecicccennes 27
Cuadro 13. Formulacidn de €SCENANIOS ..........ccceueureiriereeeeeieie s sesesenes 29

Cuadro 14. Analisis de impacto del escenario sobre la agrupacion por afinidad de los bienes,

servicios o regulaciones y generacion de medidas anticipatorias...........c.cocovveeeeeeeeenenenns 30
Cuadro 15. OpCIONES ESIrAtEGICAS. .....cvevveiircrririririre et 32
Cuadro 16. Importancia y gobernabilidad — [GO..........ccccoeviiriiiiiiii e 33
Cuadro 17. Seleccion de opciones eStratégiCas. ..........uouurueurrriiueerirreeeierse s 35
Cuadro 18. Descripcion de la situacion futura deseada. ........cocceveviciccieiccecccceece e 36
Cuadro 19. Objetivos Estratégicos Institucionales con indicadores. .............cccocvreeeeeeieinnnnnns 38
Cuadro 20. Acciones Estratégicas Institucionales con indicadores. ............ccccceveveveereereceennes 39
Cuadro 21. Ruta Estratégica INStituCional. ..............ccceueveeiiiiicecee e 42

3

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA



http://www.google.com.pe/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_bqhfYh_ywVE/TFCnK_kO6iI/AAAAAAAACi4/o0vclCcVp-k/s400/GRAN+SELLO+DE+LA+REPUBLICA+DEL+PERU.jpg&imgrefurl=http://rayitodecolores.blogspot.com/2010/07/el-escudo-nacional-del-peru.html&h=216&w=200&sz=14&tbnid=hO2Q_lMsyiaMGM:&tbnh=85&tbnw=79&prev=/search?q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&docid=DCtuHxMx54OXhM&hl=es&sa=X&ei=bkcsT7nhCo7rtgfizJXjDw&ved=0CEsQ9QEwBg&dur=9484

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030 i} ]
)

PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional es una herramienta de gestion basica que permite conducir una
organizacion hacia una situacion objetiva, donde el propdsito es deseado de manera comun entre
sus Organos. Elaborar este documento es importante para la gestion a niveles de gobierno, pues
la planificacidn estratégica contiene tres elementos que se correlacionan en sinergia: la capacidad

de guiar, la capacidad de gobernabilidad y la capacidad de gestionar.

Ademas el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, ente rector del Sistema de
Nacional de Planeamiento Estratégico ha iniciado el proceso de implementacion del planeamiento
estratégico a nivel nacional, disponiendo la actualizacion de los planes, para que las politicas
publicas se materialicen en acciones que satisfagan las demandas ciudadanas, mejorando la
capacidad de la administracion publica para identificar y prevenir los riesgos y aprovechar las

oportunidades del entorno de cada territorio.

El Plan Estratégico Institucional (PEI), establece objetivos y una ruta estratégica con miras a cumplir
las metas trazadas por la Universidad Nacional Autdnoma de Chota, articulado con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN al 2050 y las politicas nacionales de Educacién Superior
y Técnico-Productiva PNESTP del Ambiente al 2030, de Gestion del Riesgo de Desastres al 2050

y de Atencion Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales.

Cabe mencionar que el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 ha sido formulado con la

participacion de los responsables, equipo técnico y el grupo de trabajo conformados para tal fin,
asimismo resaltar la colaboracion y el compromiso de todas las personas que contribuyeron en el

proceso de formulacién de este importante instrumento de gestion institucional.

“Planificar es traer al futuro al presente para que puedas hacer algo al
respecto ahora”
Alan Lakein

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA
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MARCO LEGAL

. Constitucion Politica del Peru.

. Ley N°28044, Ley General de Educacion.

. Ley N°30220, Ley Universitaria.

. Ley N°29531, Ley de creacién de la Universidad Nacional Auténoma de Chota.
. Ley N°29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

. Ley N°31250, Ley del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

. Decreto Legislativo N°1088, que aprueba la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento

Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

. Decreto Supremo N°012-2020-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de Educacién

Superior y Técnico Productiva.

. Decreto Supremo N°103-2023-PCM, que aprueba la actualizacion del Plan Estratégico de

Desarrollo Nacional al 2050.

j. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°00039-2024/CEPLAN/PCD.

. Resolucion Ministerial N°690-2023-MINEDU, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial
Multianual - PESEM al 2030 del Sector Educacion.

. Resolucién Ministerial N°118-2022-MINEDU, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial
Multianual, PESEM 2016-2026 del Sector Educacion.

. Resolucion Ministerial N°650-2024-MINEDU, que aprueba el Plan Estratégico Institucional - PEI
del Ministerio de Educacion, periodo 2025 — 2030.

. Guia para el Planeamiento Institucional — Actualizada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD.

. Normativa del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE).

. Estatuto de la Universidad Nacional Autdnoma de Chota.

. Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional Auténoma de Chota.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA
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. SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION

Cuadro 1. Sintesis de la situacion actual.

Entidad / Tipo
de entidad

Redaccion de la descripcion de la entidad en funcién de sus
principales funciones y competencias esenciales

Universidad Nacional
Auténoma de Chota
(UNACH)

Institucion de Educacién
Superior

La Universidad Nacional Auténoma de Chota (UNACH) se caracteriza por
su compromiso con la excelencia académica y la formacion integral de los
estudiantes universitarios. En el marco de sus funciones establecidas en el
Reglamento General vigente y de acuerdo a la Ley Universitaria N°30220
implementa un modelo educativo con enfoque inclusivo, multidisciplinario
y ético, donde los estudiantes concretan sus aspiraciones, amplian sus
habilidades y realizan labores de extension universitaria y proyeccion social
con enfoques de sostenibilidad en favor de las necesidades del pais.
Ademas, promueve la investigacidn cientifica, tecnoldgica y humanista, a
su vez que forja profesionales comprometidos con el desarrollo humano e
identificados con la promocion artistica y cultural de la regién.

La poblacién objetivo de la Universidad Nacional Autdnoma de Chota, esta
compuesta principalmente por estudiantes universitarios de la region
Cajamarca, sin embargo, su alcance se extiende a jovenes y profesionales
provenientes de otras regiones del pais, quienes por Ley tienen el derecho
de recibir una formacion académica de calidad y gratuita para su
desempefio profesional. La composicion de su poblacién se encuentra
integrada ademas por docentes, quienes gozan del ejercicio de su libertad
de catedra en el marco de la Constitucién Politica del Pert y que participan
plenamente en proyectos de investigacion en el sistema de Instituciones
Universitarias Publicas segin sus competencias (Congreso de la
Republica, 2014).

La Universidad Nacional Auténoma de Chota (UNACH) a través de la
educacion superior, busca fortalecer el desarrollo de capacidades,
conocimientos y valores de los estudiantes, asegurando la igualdad de
oportunidades y atendiendo a la diversidad cultural, social, territorial y
linglistica del pais. Analogamente, se adeclua a las realidades y
potencialidades de las regiones a través de un marco sostenible y una
formacion competitiva de su capital humano. Se fomenta la formacién
cientifica, la investigacion e, igualmente el uso y adaptacion a nuevas
tecnologias. La comunidad educativa y los docentes son aliados

estratégicos en las reformas educativas logradas.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA
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Entidad / Tipo
de entidad

Redaccion de la descripcion de la entidad en funcién de sus
principales funciones y competencias esenciales

En el gjercicio de sus atribuciones, la UNACH proporciona a la poblacién
universitaria un conjunto de bienes, servicios y/o regulaciones para el
cumplimiento de las mismas. En relacion al objetivo de la formacién
profesional de calidad y educacién continua, se disponen de carreras
profesionales acreditadas en su totalidad, programas de movilidad
estudiantil y de seguimiento al egresado. También, cuenta con servicios de
periodo de nivelacion y capacitaciones docentes constantes. En cuanto al
objetivo de Investigacién, desarrollo e innovacién, ofrece servicios tales
como, convenios estratégicos de investigacion, la unidad de incubadora de
empresas, adecuada infraestructura y equipamiento de laboratorios,
participaciéon de proyectos de investigacidn y publicaciones en revistas
indexadas. Anélogamente, se realiza labores de extension cultural y
proyectos de responsabilidad social. Por Gltimo, para contribuir al desarrollo
humano pleno de los estudiantes, la entidad brinda el comedor
universitario, inscripciones gratuitas a talleres deportivos y culturales,
servicio de ensefianza en el centro de idiomas y computo, proporciona
informacidn fisica y virtual a través de sus bibliotecas fisicas y repositorios,
y pone a disposicion entes supervisores de la integridad y ética de la
gestién universitaria, el Tribunal de Honor y la Comisiéon Permanente de

Fiscalizacion.

Etapa I: Caracterizacion

Paso 1: Descripcion de la entidad mediante sus principales funciones o competencias.

Funciones de la Universidad Nacional Autdonoma de Chota

La Universidad Nacional Autbnoma de Chota cuenta con diferentes documentos donde describe las
funciones que tiene; la cuales se encuentran establecidas en la ley universitaria N°30220, Ley de creacion
de la UNACH N°29531 y el Estatuto. Como se detalla a continuacién:
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Cuadro 2. Funciones de la UNACH.

Principales Funciones y/o competencias

(alcance de la entidad) R A e

Entidad

Son funciones de la UNACH las establecidas en la
Ley N°30220:
a) Formar profesionales a sus estudiantes.
b) Promover e impulsar las diferentes formas de
UNIVERSIDAD | investigacion.

NACIONAL | c) Fortalecer la extension cultural y proyeccion
AUTONOMA DE | social.
CHOTA-UNACH | d) Promover la educacion continua, con el fin de
reducir las brechas de acceso a la educacion
superior de los jovenes.
e) Contribuir al desarrollo humano y desarrollo
sostenible.

Articulo 7. Funciones de la universidad
de la LEY N° 30220 - LEY
UNIVERSITARIA

Paso 2: Poblacion objetivo a la que sirve la UNACH.

La Universidad Nacional Autonoma de Chota, establecié que su poblacién objetivo son: estudiantes,
docentes universitarios y personal no docente.

Es una institucidn que tiene el compromiso de formar seres humanos integrales, capaces de responder a
los desafios académicos, culturales y econémicos que impone el orden nacional e internacional. Asimismo,
establecié que la poblacion objetivo que Universidad sirve son: estudiantes, docentes universitarios y
personal no docentes.

A continuacion, se muestra las caracteristicas /descripcion de la poblacién que atiende:

Cuadro 3. Poblacion que atiende la UNACH.

Poblacion objetivo Caracteristicas/descripcion de la poblacion objetivo Referencia/Fuente

Son estudiantes universitarios de pregrado quienes,

Estudiantes de | habiendo concluido los estudios de educacion secundaria,
Pregrado han aprobado el proceso de admision a la UNACH, han
alcanzado vacante y se encuentran matriculados en ella. ESTATUTO -
CAPITULO 6,
ARTICULO 183 DE LOS
Los estudiantes de los programas de posgrado, de ESTUDIANTES
Estudiantes de | segunda especialidad, asi como de los programas de
Posgrado educacion continua, son quienes han aprobado el proceso

de admision y se encuentran matriculados.

Son Graduados, quienes han terminado sus estudios ESTATUTO -
curriculares y reciben el grado en la Universidad, CAPITULO 7
cumpliendo los requisitos académicos exigibles. En su ARTICULO 195 Dlé LOS
condicion de Graduados, siguen formando parte de la ESTUDIANTES
comunidad universitaria.

Egresados/
Graduados

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA
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Poblacion objetivo Caracteristicas/descripcion de la poblacién objetivo Referencia/Fuente

Son docentes ordinarios, mediadores de la formacion
profesional de los estudiantes a través de la investigacion,
creacion y reflexion en las distintas areas del conocimiento,
para lo cual hacen uso de estrategias y recursos didacticos,
que les permite la mejora continua en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

Son inherencias a la docencia universitaria: | ESTATUTO - CAPITULO
- Fortalecer la formacion profesional a través de la|5, ARTICULO 137 DE
participacion de los sabios en las catedras universitarias | LOS DOCENTES
impartidas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
- Fortalecer el marco de la Politica de investigacion de la
UNACH y difundir los resultados.
- Reducir la brecha de distanciamiento entre la Universidad
y la sociedad a través de acciones y actividades de
responsabilidad social universitaria.

Contribuye al desarrollo de la institucién, de manera
eficiente y eficaz, administrando los recursos financieros,
tecnoldgicos, humanos y otros, que permiten la|CAPITULO XV - LEY
Personal no docente | organizacion y coordinacion de las actividades, en | UNIVERSITARIA N°
cumplimiento de los objetivos y finalidades, las normas y | 30220

comunicacion efectiva, con el fin de garantizar el buen
servicio a la comunidad universitaria.

Docentes
Universitarios

Paso 3: Aporte de la UNACH al cumplimiento del plan superior.

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), es el principal instrumento de planeamiento estratégico
a disposicién del pais, establece una estrategia de largo plazo para alcanzar el desarrollo arménico y
sostenible del pais. Por ello cuenta con 4 objetivos nacionales al 2050: Desarrollo de las personas, Territorio
sostenible, Competitividad e innovacion y Democracia y paz.

La UNACH desempefia un papel fundamental en la implementacion de las politicas nacionales en lo que
es la educacién superior.
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Cuadro 4. Contribucion de la UNACH a los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

aseguramiento de
la calidad de cada
alternativa

formativa de la
educacidn superior

NUmero de universidades peruanas
reconocidas entre las 1000 mejores
universidades a nivel mundial
(segun THE).

Instrumento Accion Descripcién del aporte de la entidad
(Plan Objetivo especifico Indicador Objetivo . Indicador P ‘el aporte de fa entida
Superior) estratégica (Explicacion causal)
AE 1.1.5 Alcanzar
equidad en la La entidad, mediante la educacion
Educacion superior, promueve el desarrollo integral
Superior y Técnico y de los estudiantes fortaleciendo sus
- Productiva, de tal | Brecha de acceso de los jovenes de | capacidades, conocimientos y valores.
manera que | los quintiles 1y 2 a la Educacion | | 4 educacién piblica garantiza igualdad
OE 1.1. Garantizar la permita la | Superior y Técnico Productiva de oportunidades, respondiendo a la
formacién  educativa de formacién de las diversidad cultural, social, territorial y
calidad e inclusiva de las personas en ligustica del pais.
personas a partir de las respuesta a las Asimismo, se adapta a las
competencias  necesarias necesidades particularidades y  potencialidades
Plan que le permitan realizar su | Porcentaje de egresados de la | sociales, culturales locales,  enmarcandose en la
Estratégico de | proyecto de vida para su | Educacion Superior y Técnico- | y productivas del sostenibilidad y orientando la formacion
Desarrollo pleno desarrollo individual, | Productiva que se encuentran | pais, con énfasis | Tasa de transicion de la Educacion | hacia la competitividad. Se impulsa la
Nacional al | social, cultural y productivo, | subempleados  por ingresos | en la investigacion | Secundaria a la Educacion Superior | investigacion, la formacion cientifica y la
2050 que contribuya con el | (invisible) cientifica ey Técnico | integracion de nuevas  tecnologias.
bienestar, competitividad y innovacion y el | productiva. Los docentes y la comunidad educativa
sostenibilidad del pais con aprovechamiento se consolidan como aliados clase en la
énfasis en el uso de las de las tecnologias implementacion de reformas educativas.
tecnologias educativas y exponenciales.
digitales. AE 1.1.6 Afianzar la calidad formativa de la
Consolidar el educacién superior, con pertinencia

regional, es un factor clave para
fortalecer los aprendizajes de los
estudiantes.

La entidad mejora la calidad de cada
alternativa formativa; la diversificacion y

10

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA



http://www.google.com.pe/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_bqhfYh_ywVE/TFCnK_kO6iI/AAAAAAAACi4/o0vclCcVp-k/s400/GRAN+SELLO+DE+LA+REPUBLICA+DEL+PERU.jpg&imgrefurl=http://rayitodecolores.blogspot.com/2010/07/el-escudo-nacional-del-peru.html&h=216&w=200&sz=14&tbnid=hO2Q_lMsyiaMGM:&tbnh=85&tbnw=79&prev=/search?q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&docid=DCtuHxMx54OXhM&hl=es&sa=X&ei=bkcsT7nhCo7rtgfizJXjDw&ved=0CEsQ9QEwBg&dur=9484

QEPUBLICADEL P,

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

y técnico
productiva, en
todas sus
modalidades,
incluyendo la
educacién digital y
con  pertinencia
regional.

Porcentaje de egresados que
obtuvieron el Grado de Bachiller o
Titulo en instituciones de la
Educacion Superior Tecnoldgica,
Educacion Superior Pedagdgica y
Educacién Superior de Formacion
Artistica.

pertinencia de una oferta educativa
contextualizada.

OE 3.5 Elevar la capacidad
cientifica y de innovacién
tecnologica del pais, en
base a la investigacion,
creacion, adaptacion y
transferencia tecnoldgica y
cientifica, y el impulso al
proceso  nacional  de
transformacion digital;
favoreciendo la articulacion
entre la academia, el
Estado, los  sectores
productivos y la Sociedad
Civil.

Posicion del Pert en el indice
Global de Innovacion

AE 3.5.3. Elevar la
disponibilidad 'y
capacidad del
capital humano y
fisico para la
investigacion,
innovacién,
absorcion
tecnoldgica
orientando el
talento  humano
hacia tecnologias
emergentes.

Tasa de investigadores en el
RENACYT por cada 100,000
habitantes de la  poblacion
econémicamente activa.

La UNACH a través del incremento de
investigadores cientificos calificados y
capacitados, transferird conocimiento e
innovacién  tecnoldgica y  digital
desarrollados a los sectores productivos
y sociedad civil Provincial, Regional y
Nacional.

11
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Instru'n] ento Objetivo Prioritario Indicador Objetivo Lineamiento Serwcl(_) 2L Indicador Servicio LR (_iel a_p'orte 60 il £
(Politica) contribuye (Explicacion causal)

La Universidad Nacional Auténoma de Chota,

contribuye con un sistema universitario que

Porcentaje de | garantice una formacién académica y humanista

L 14 Establecer los instituciones para el logro de competencias profesionales y con

OP1. Incrementar el mec.anismos ara la educativas proyectos que contribuyan a la ampliacion de la

acceso equitativo de la | Tasa de transicion de optimizacion P 1.6 Ampliacion de la | publicas de la ESTP | oferta educativa publica de la ESTP en el pais.

poblacién a la | la secundaria a la afn liacion de la ofe rtZ oferta publica en la | que Busca replicar el modelo de Educacién Superior

Educacion Superior y | ESTP. o dupcativa iblica en la ESTP. culminaron sus | Publica y Técnica-Productiva de la Universidad

Técnico- Productiva. ESTP P procesos Nacional Autonoma de Chota, que se caracteriza

de ampliacion de | por su enfoque en la investigacién, la innovacion

oferta. y la sostenibilidad con valores de practica

permanente de responsabilidad, honestidad e

B identificacién institucional.

Polmca OP2. Fortalecer la L22 Implementar

Nacional  de | formacién integral de los . £c mp La Universidad Nacional Autonoma de Chota

" . Porcentaje de | mecanismos de - . o o
Educacién estudiantes de la 2.6  Servicio de . abordard la deserciéon universitaria con un
. iy . egresados de la ESTP | soporte  para los L Porcentaje de . . .

Superior y | Educacion Superior 'y . soporte académico y - enfoque integral que combine medidas de apoyo
Mt . . que se encuentran | estudiantes en la - desercion de la | . . ) o , . ;
Técnico - | Técnico-Productiva que . acompafiamiento  al o , financiero, orientacion académica, mentoria,

subempleados por | ESTP, que contribuyan : educacion superior. . . o
Productiva responda  a  los estudiante. actividades ~ extracurriculares, ~formacion en

contextos sociales,
culturales y productivos.

ingresos (invisible).

a la permanencia y
graduacion oportuna.

habilidades e inclusién, y educacion virtual.

OP3. Mejorar la calidad
del desempefio de los
docentes de la
Educacion Superior 'y
Técnico-Productiva.

Porcentaje de
docentes universitarios
con maestria 0
doctorado en

universidades que se
encuentran en el top

L.3.2 Fortalecer los
procesos de formacién
continua y evaluacién
de los docentes de la
ESTP

3.2 Servicio de
desarrollo y
fortalecimiento de
capacidades de los
docentes de la ESTP.

Porcentaje de
docentes que han
aprobado las

evaluaciones
correspondientes a la
normativa vigente.

Los criterios de proceso que se considera para
evaluar positivamente a los docentes de la
Universidad Nacional Auténoma de Chota que
cumplan, dominio y conocimiento de la materia, su
puntualidad y asistencia y la manera de evaluar a
los estudiantes.

1000 mundial.
OP4. Fortalecer la | Porcentaje de | L4.1 Fomentar la Porcentaje de , o .
. . Fomento para Ila . Para mejorar la relacion docente-estudiante se
calidad de las | egresados que | calidad de las mecanismos

instituciones de la
Educacién Superior y

obtuvieron el Grado de
Bachiller o Titulo.

instituciones de ESTP,
orientada al

mejora de los
entornos y recursos

ejecutados para |la
mejora de los

trabajard en aspectos como la comunicacion
asertiva y la resolucion de problemas.
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Instrumento
(Politica)

Objetivo Prioritario

Indicador Objetivo

Lineamiento

Servicio al que
contribuye

Indicador Servicio

Descripcion del aporte de la entidad
(Explicacion causal)

Técnico-Productiva, en

Porcentaje de

cumplimiento de los

pedagdgicos de los

entornos y recursos

el ejercicio de su objetivos y metas | docentes. docentes a
: egresados de la ESTP | - S
autonomia. L misionales, acorde al instituciones de la
que consiguieron su | , - .
. dmbito de  accion ESTP, que cumplen
primer empleo en | . . . L
institucional. con indicadores de
menos de tres meses. ~
desempefio.
5.3  Licenciamiento . o - L
" | Porcentaje de | Se cumplird con las Condiciones Basicas de

OP5. Fortalecer la
gobernanza de la
Educacion Superior y
Técnico-Productiva, y el
rol rector del Ministerio
de Educacion.

Porcentaje de
instituciones de la
ESTP que reportan al
Sistema Integrado de
Informacion y permiten
la evaluacion de los
indicadores de la
PNESTP.

L.5.3 Fortalecer el
aseguramiento de la
calidad, de manera
articulada, en las
instituciones de ESTP
orientada a la
excelencia.

supervision y
fiscalizacion de la
ESTP

instituciones de ESTP
licenciadas.

Calidad, con la finalidad de mejorar el servicio
educativo en la Universidad.

54  Servicio de
reconocimiento y
registro publico de
grados y titulos.

Porcentaje de
egresados que
cuentan con grado vy
titulo en la ESTP

Se implementara un Plan de trabajo en temas de
investigacion que debe ser aprobado por la
Facultad correspondiente, asi proceder con la
investigacion junto a su asesor. Un jurado evalta
su proceso y le brindarda asesoramiento para
mejorar y pasar a la sustentacion. Asi logra
obtener su titulo profesional

OP6. Movilizar recursos
a las instituciones de la
Educacion Superior 'y
Técnico-Productiva
para la mejora de la
calidad y el desarrollo
de la investigacion e
innovacion.

Nimero de proyectos
desarrollados por
instituciones de la
Educacion  Superior
que fueron financiados
con fondos publicos.

L.6.3 Establecer
mecanismos para el
desarrollo, movilidad e
insercion de
profesionales
especializados en la
ESTP.

6.3 Fomento para el
desarrollo  de Ila
investigacion e
innovacion en la
ESTP.

NUmero de
instituciones de
educacién  superior
que cuentan con

produccion  cientifica
de alto impacto.

A través de la investigacién e innovacién
tecnoldgica, la Universidad le brinda al alumno la
oportunidad de adquirir una serie de habilidades y
conocimientos que los preparan para luego
generar y difundir sus conocimientos y contribuir
al avance y desarrollo de la sociedad.
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Instru'n] ento Objetivo Prioritario Indicador Objetivo Lineamiento Serwcl(_) 2L Indicador Servicio LR (_iel a_p'orte 60 il £
(Politica) contribuye (Explicacion causal)
Salvaguardar y custodiar los recursos naturales,
gi;ﬁesporcges:trzjtz icgi 31 Asistencia técnica | Porcentaje de 2223203 Clt;(l;r:;l%?Igltfe?wer?tr:)aiﬁgoesﬁsa?g e(ljreaI
Institucionales ’ ue a los tres niveles de | entidades de los tres el desa,rrollo sostenible de la naciér? Atravég de
Politica . au gobierno  sobre la | niveles de gobierno y iy i
_ . incorporan la gestion | L 3.1 Implementar | : g la administracion adecuada y oportuna ante
N | d OP3. Mejorar  la : ; incorporacion de la | que cuentan con :
aciona e|. o) del riesgo de desastres | medidas para la ) : ) eventos de desastres y de urgencia en la
Gestion  del implementacion 3.2. Porcentaje de | optimizacion de la gestion del riesgo de | instrumentos de emergencia por parte de los gobiernos, regionales
. articulada de la gestiéon | .. e pm . desastres en el | planeamiento g , por part g 169
Riesgo de . pérdidas econdmicas | gestion del riesgo de - y locales; la Universidad como motor de desarrollo
Desastres  al del resgo d_e desastres directas atribuida a las | desastres en los tres Qesarrollo de estratgglco Y| busca a través de la formulacion seguimiento y
en el territorio . . . instrumentos de | operativos que " '
2050 emergencias y | niveles de gobierno laneamiento incorporan la gestion evaluacion de los planes, proyectos de desarrollo
desastres en relacion planeam pore g social e inversion; incorporar capacidades y
estratégico y | de riesgos de I ’
con el producto bruto operativo desastres concientizacion en un nuevo modelo de

interno

educacion, basada y alineada a las normativas de
riesgos y desastres.

Politica
Nacional de
Atencion
Educativa para
la Poblacién de
Ambitos
Rurales

OP2. Mejorar la practica
pedagogica,
especializacion y
calidad del desempefio
docente

21 Porcentaje de
docentes mujeres y
hombres de  los
ambitos rurales, que
alcanzan niveles
satisfactorios en las
pruebas de medicién
de desempefio

L 24 Fortalecer la
investigacion sobre el
desarrollo local y la
transversalizacién del

enfoque intercultural
en docentes  de
instituciones de

educacion superior.

24 Programa de
fortalecimiento de las
competencias de
formadoras y
formadores

Porcentaje de
alumnos y docentes
con conocimiento en
la gestion de riesgos.

Modelo educativo holistico flexible y transversal,
alineado al objeto y finalidad de la Universidad, el
cual busca mejorar el desempefio docente
durante el proceso de ensefianza aprendizaje,
teniendo como soporte las tecnologias de la
informacion (modelo adaptativo de formacion
profesional — presencial, semipresencial - virtual).
La Universidad fortalece la formacion del futuro
profesional mediante la investigacion y el manejo
y desarrollo de proyectos técnicos productivos en
beneficio de la sociedad.

14

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA



http://www.google.com.pe/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_bqhfYh_ywVE/TFCnK_kO6iI/AAAAAAAACi4/o0vclCcVp-k/s400/GRAN+SELLO+DE+LA+REPUBLICA+DEL+PERU.jpg&imgrefurl=http://rayitodecolores.blogspot.com/2010/07/el-escudo-nacional-del-peru.html&h=216&w=200&sz=14&tbnid=hO2Q_lMsyiaMGM:&tbnh=85&tbnw=79&prev=/search?q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&docid=DCtuHxMx54OXhM&hl=es&sa=X&ei=bkcsT7nhCo7rtgfizJXjDw&ved=0CEsQ9QEwBg&dur=9484

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Instrurr_m ento Objetivo Prioritario Indicador Objetivo Lineamiento Serwcu_: 2L Indicador Servicio LR c:lel a_p'orte 60 il £
(Politica) contribuye (Explicacion causal)
L 3.2 Optimizar la
atencion educativa
diferenciada basada en
Politica el reconocimiento de
Nacional  de | oP3. Garantizar el 3:1 Porc:gntaje de | los aprendizajes del Porcentaje.c,iel nivel de Implementamoqyfﬂortaleqm|entolde los planes de
Iy nifias y nifios de los | poblador de los | 3.2 Modelos | la reduccién en la | estudiosy del disefio curricular alineado al modelo
Atencion curso oportuno de la | . L , . ,
. . . ambitos rurales que | ambitos rurales que | educativos brecha del acceso y | educativo cultural basado en planes de calidad,
Educativa para | trayectoria educativa de | _ . . ) . . g .
la Poblacion de | la  poblacion de los asisten a lIEE o formas | desarrolla  préacticas | alternativos y | oportunidad a la | sesiones de aprendizaje, flexibles vy
a 0, aclon de émbﬁos rurales de atencion | productivas diversificados educacion para la | retroalimentativos que permiten obtener el
Ambitos ' diversificada sostenibles a lo largo poblacion rural. proceso de aprendizaje de manera didactica.
Rurales de su ciclo de vida, u
otros  conocimientos
tradicionales ylo
ancestrales.
. 0OP9.S2 Incorporacion . . Implemer?t'amon <_je planes y pfoyectos d_e
Politi . . . 1. Garantizar la . Porcentaje del nivel de | segregacion y mejora y conservacion del medio
olitica OP 9: Mejorar el | OP9.11. Indice de |. iy del enfoque ambiental - . T .
: . . integracion del enfoque 9 beneficiarios con | ambiente. La Universidad a través de su modelo
Nacional  del | comportamiento comportamiento . en la gestion escolar . . e L
. . . ambiental en la R oportunidad de | educativo holistico incorpora la sensibilizacion y
Ambiente  al | ambiental  de la | ambiental de la . de instituciones - N ) .
. p . . educacion formal vy . acceso a la educacion | concientizacion de preservacion del medio
2030 ciudadania ciudadania educativas de

comunitaria

educacion basica.

ambiental.

ambiente en los futuros profesionales, los cuales
replican en las zonas de intervencion focalizada.
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Etapa II: Diagnéstico

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Paso 4: Principales bienes, servicios o regulaciones y su brecha.

)

En este contexto, el Plan Estratégico Institucional — PEI de la UNACH, permitird contar con una guia para
alcanzar las metas institucionales con una misién y coordinadas acciones estratégicas institucionales,
determinando el impacto que podrian tener eventuales restricciones 0 modificaciones presupuestales sobre
el cumplimiento de las metas definidas en los planes institucionales. Asimismo, se convierte en una
herramienta de gestion que establece la estrategia a corto plazo de la UNACH. Ademas, orienta la gestion
estratégica de la entidad para alcanzar sus objetivos, en linea con las funciones definidas en el ROF de la

UNACH.

Cuadro 5. Identificacion de los bienes, servicios o regulaciones que la UNACH ofrece.

Poblaci6n objetivo

Bien o servicio o
regulacion que
ofrece la entidad en
el marco de sus
principales funciones
y competencias

Descripcion del bien o servicio o
regulacion

Alineamiento con la
funcion y competencia

Estudiantes de

Pregrado

Carreras profesionales

La UNACH cuenta con (05) carreras
profesionales en proceso de acreditacion
en las &reas de la salud, contable e
ingenieria, lo cual busca fortalecer el
conocimiento en el manejo de recursos
tecnologicos, de investigacion y financieros
con una alta formacion académica y

humanistica, para el logro y las
competencias  requeridas  por las
organizaciones.

Formar profesionales a
sus estudiantes.

Mallas curriculares
actualizadas

El régimen de estudios que ofrece la
UNACH esta vinculado al sistema
semestral, por créditos y con curriculo
flexible, disefiados de acuerdo a enfoques
curriculares y psicopedagégicos explicitos
en el Modelo Educativo, responden a las
necesidades y demandas de desarrollo
local, regional y nacional.
El curriculo se debe actualizar cada tres (3)
afios o cuando sea conveniente, segun los
avances cientificos y tecnoldgicos.

Formar profesionales a
sus estudiantes.

Servicios
educacionales
complementarios
bienestar y
integral

de
apoyo

Comprende la implementacién del proyecto
“Mejoras en la Calidad de Vida Salud Fisica
y Mental” aplicable a toda la Comunidad
Universitaria.

Aunado los servicios de apoyo Académico
y social organizados y dirigidos por la
Direccion de Bienestar Universitario en
coordinacién con cada Facultad (idiomas,
computo).

También los servicios complementarios de
alimentacion, servicio transporte
universitario, médico dental, psicolégico,
tépico y planificacién familiar, bolsa de
trabajo como accibn de ayuda al
estudiantado. Los estudiantes reciben los
servicios complementarios como
contribucién a la formacion profesional del
estudiante, facilitando el acceso a servicios

Contribuir al desarrollo
humano y desarrollo
sostenible.
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QEPUBLICADEL P,

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

)

Poblacion objetivo

Bien o servicio o
regulacion que
ofrece la entidad en
el marco de sus
principales funciones
y competencias

Descripcion del bien o servicio o
regulacion

Alineamiento con la
funcion y competencia

para el cuidado de su bienestar integral, asi
como promover su continuidad académica
a través de programas para la solucién de
problemas socio - econdémicos.

Servicio de Biblioteca

La Biblioteca Central ofrece apoyo a la
actividad académica, cuya finalidad es
preparar y proporcionar la informacion
fisica y virtual que permita afianzar y hacer
efectivo el proceso de ensefianza,
aprendizaje e investigacion y la extension
universitaria.

Contribuir al desarrollo
humano y desarrollo
sostenible.

Movilidad académica
(Pasantias e
intercambios

estudiantiles)

Estos programas permiten a estudiantes y
docentes realizar intercambios tanto
nacionales como internacionales. La
participacion esta orientada a mejorar
competencias académicas y culturales,
promoviendo la internacionalizacién de la
educacién.

Formar profesionales a
sus estudiantes.

La entidad brinda el servicio de apoyo al
egresado mediante contacto permanente

Programa de [para evaluar su insercién laboral, .
o N . ! Formar profesionales a
seguimiento del | desempefio profesional, necesidades de .
T hy sus estudiantes.
egresado actualizacion e informar sobre actividades,
cursos de capacitacién, conferencias,
bolsa de trabajo, entre otros.
La vicepresidenta de Investigacién brinda
. - facilidades logisticas y de infraestructura a | Promover e impulsar las
Convenios estratégicos . . v .
. S través de convenios especificos para el | diferentes formas de
de investigacion . AR o
desarrollo de programas de investigacion, | investigacion.

innovacién y desarrollo tecnolégico.

Incubadoras y
aceleradoras de
empresas

La Incubadora de Empresas es una unidad
de gestion y desarrollo empresarial, cuyo
proposito es promover la iniciativa de los
estudiantes para la creacion y desarrollo de
pequefias y micro empresas de propiedad
de los estudiantes.

Promover e impulsar las
diferentes formas de
investigacion.

Produccidn, cientifica e
intelectual

La produccion intelectual es la generadora
de nuevo conocimiento, representa la
solucién de todo tipo de problemas cuando
se aplica y se ftransfiere a un &mbito
especifico, se transforma en innovacion y
tecnologia.

Promover e impulsar las
diferentes  formas de
investigacion.

La Unidad de Investigacién ofrece dirigir,
integrar y desarrollar actividades de
investigacion. Las actividades y proyectos

Promover e impulsar las

Investigacion formativa | de investigacion estan enmarcados dentro | diferentes  formas  de
de las lineas de investigacion de las |investigacion.
Facultades, desde un enfoque disciplinar,
interdisciplinar y multidisciplinar.
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QEPUBLICADEL P,

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

)

Bien o servicio o
regulacion que
-l i ofrece la entidad en Descripcion del bien o servicio o Alineamiento con la
Poblacion objetivo -, -l .
el marco de sus regulacion funcion y competencia
principales funciones
y competencias
El Centro Universitario de Conectividad
(CUC) que brinda acceso a los recursos
requeridos en el contexto del nuevo
sistema virtual - presencial universitario.
Del mismo modo proporciona una base | Promover e impulsar las
Desarrollo de | .. " L . .
o .. | s6lida para el éxito en la educacién superior | diferentes  formas de
tecnologia e innovacién . - . C
fortaleciendo los conocimientos en las | investigacion.
Tecnologias de Informacion (Tl). EI CUC
fortalece el conocimiento en TICS, durante
el proceso de formacién del futuro
profesional.
. . . - Promover la educacién
Estudiantes de Consiste en tener un mejor rendimiento . .
-~ o . e continua, con el fin de
Pregrado Desarrollo académico | académico del estudiantado universitario y .
; : . C reducir las brechas de
continuo que constituye un factor imprescindible en acceso a la educacion
Docentes el abordaje del tema de la calidad. : .,
Universitarios superior de los jévenes.
. Las universidades publicas pueden
Estudiantes de . . .
enajenar sus bienes de acuerdo con la ley; .
Pregrado Infraestructura, y . Promover e impulsar las
o los recursos provenientes de la| |
equipamiento de . g . diferentes  formas de
. enajenacion solo son aplicables a |, C
Docentes laboratorios . . investigacion.
Universitar inversiones permanentes en
niversitarios infraestructura, equipamiento y tecnologia.
Estudiantes de
Pregrado Las publicaciones que fueron producto de :
L . o : . Promover e impulsar las
Publicaciones investigaciones  financiadas por la| .
. A ] diferentes formas de
Docentes indexadas Universidad reconocen la autoria de las | L
T . . investigacion.
Universitarios mismas a sus realizadores.
La UNACH. realiza labores de extension en g
B . .. | Fortalecer la extension
. favor de la poblacién, haciendo prestacion o
Estudiantes de g . . cultural 'y  proyeccion
o y promocién de servicios profesionales de :
Pregrado Extension cultural 'y |7 © . o . social.
. . asistencia social directa en la mejora de la Lo
proyeccion social . . . . Contribuir al desarrollo
calidad de vida de la comunidad. Dichas
actividades pueden ser gratuitas o no humano - desarrollo
Docentes pue g 35 0 N0 Y1 sostenible.
Universitarios pueden conducir 0 no a una certificacion.
Estudiantes de Comp_rendg ell' estudio, prgstamon de | Fortalecer la extens!c?n
servicios, difusion del conocimiento, apoyo | cultural 'y  proyeccién
Pregrado . . . . .
Responsabilidad Social | en trabajo u otros, con el objeto de | social.
Universitaria beneficiar a la comunidad, en armonia con | Contribuir al desarrollo
Docentes : . e
ST el ambiente, el fortalecimiento institucional | humano y desarrollo
Universitarios : iy . .
y la inclusion social. sostenible.
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QEPUBLICADEL P,

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

o)

Poblacion objetivo

Bien o servicio o
regulacion que
ofrece la entidad en
el marco de sus
principales funciones
y competencias

Descripcion del bien o servicio o
regulacion

Alineamiento con la
funcion y competencia

Estudiantes de

Posgrado

Programas de

Posgrado

Los Programas de Posgrado se encuentra
en proceso de implementacién, en las
diferentes areas del conocimiento, con el
fin de formar profesionales de alto nivel y
con capacidad de investigacion,
conducentes a la obtencion de segundas
especializadas y/o cursos. La Universidad
a través de la implementaciéon de sus
programas busca fortalecer en los
profesionales la gestion del conocimiento y
la investigacion especializada. Con la
finalidad de motivar el desarrollo de la
region y del pais; a través de proyectos
técnicos  productivos generadores de
oportunidades.

Promover la educacion
continua, con el fin de
reducir las brechas de
acceso a la educacion
superior de los jévenes.

Docentes
Universitarios

Docencia Universitaria

El Docente de la UNACH forma parte del
proceso de ensefianza y aprendizaje, el
cual facilita mejorar los niveles de
rendimiento académico en el estudiante, a
través de la motivacion y la insercion de un
clima adaptativo, que permita el trabajo
colaborativo, entre  los  alumnos,
propiciando oportunidades y fortalezas
tanto de manera individual como social. El
docente de la UNACH es un instructor
generado por su modelo educativo
adaptativo el cual le permite desarrollar las
capacidades de sus estudiantes,
orientando  a la  construccion y
modelamiento de un nuevo conocimiento
que le permita fortalecer el desarrollo de
sus habilidades y valores, que busca
fomentar actitudes, en el marco de la
educacion ambiental y social.

Formar profesionales a
sus estudiantes.

Personal no docente

Gestion administrativa
y académica

El personal no docente de la UNACH son
los responsables de gestionar, planificar,
organizar, direccionar y controlar las
funciones administrativas; participan en la
gestion académica. Personal que asiste y
desarrolla la gestién técnica, economica,
administrativa; responsable del
asesoramiento y asistencia técnica
administrativa en el cumplimiento de los
objetivos e indicadores de la Universidad.

Formar profesionales a
sus estudiantes.

Servicios ofrecidos por la UNACH

La Universidad Nacional Auténoma de Chota ofrece una amplia gama de bienes, servicios y programas
disefiados para atender las necesidades de la poblacién estudiantil. Estos servicios estan definidos en las
politicas nacionales que gestiona la UNACH y se clasifico de la siguiente manera:

o Mallas curriculares actualizadas
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

e Servicios educacionales complementarios de bienestar y apoyo integral
o Carreras profesionales en proceso de acreditacion

o Programa de seguimiento del egresado

o Convenios estratégicos de investigacion
e Incubadoras y aceleradoras de empresas
e Produccion, cientifica e intelectual

e Investigacion

o Desarrollo de tecnologia e innovacion

e Servicio de biblioteca

o Movilidad académica (pasantias e intercambios estudiantiles)
e Desarrollo académico continuo
e Infraestructura y equipamiento de laboratorios
e Publicaciones indexadas

o Extension cultural y proyeccién social
e Docencia Universitaria

e  Gestidn administrativa y académica

A continuacién, se presenta una tabla que detalla la poblacién objetivo, el bien o servicio o regulacién que
ofrece la entidad, y la agrupacion por finalidad de los bienes, servicios o regulaciones.

Cuadro 6. Agrupacion por finalidad de los bienes y servicios o regulaciones de la UNACH

Agrupacion por finalidad
(afinidad de) de los bb, ser y

Poblacion Bien o servicio o regulacion que | reg, tomando como referencia | Alineamiento con la funcion
objetivo ofrece la entidad* las variables estratégicas del y competencia
plan superior (PESEM, PDC,
PEDN)
Carreras profesionales en proceso g -~ . Formar profesionales a sus
o Formacion académica y continua .
de acreditacion estudiantes.
. . o - . Formar profesionales a sus
Mallas curriculares actualizadas Formacion académica y continua .
estudiantes.
Servicios educacionales .
. . e -~ . Contribuir al desarrollo humano
complementarios de bienestar y | Formacion académica y continua .
: y desarrollo sostenible.
apoyo integral
- . o - . Contribuir al desarrollo humano
Servicio de Biblioteca Formacion académica y continua .
y desarrollo sostenible.
Movilidad académica (Pasantias e Formacién académica v continua Formar profesionales a sus
Estudiantes  de | intercambios estudiantiles) y estudiantes.
Pregrado

Programa de seguimiento al

Competitividad del mercado laboral

Formar profesionales a sus

egresado estudiantes.
. - Promover e impulsar las
Convenios estratégicos de i - . .
) o Formacion académica y continua | diferentes formas de
investigacion . L
investigacion.
Generacion de conocimientos en | Promover e impulsar las
Incubadoras y aceleradoras de | . O . iy .
investigacion,  innovacién v | diferentes formas de
empresas . ) o
tecnologia investigacion.
Generacion de conocimientos en | Promover e impulsar las
Produccion, cientifica e intelectual | investigacion, innovacion y | diferentes formas de
tecnologia investigacion.
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&)

Agrupacioén por finalidad
(afinidad de) de los bb, ser y

Poblacion Bien o servicio o regulacion que | reg, tomando como referencia | Alineamiento con la funcion
objetivo ofrece la entidad* las variables estratégicas del y competencia
plan superior (PESEM, PDC,
PEDN)
Generacion de conocimientos en | Promover e impulsar las
Investigacion Investigacion,  innovacion vy | diferentes formas de
tecnologia investigacion.
. Generacion de conocimientos en | Promover e impulsar las
Desarrollo  de tecnologia e|. N . L .
. L investigacion,  innovacién vy | diferentes formas de
innovacion . ) L
tecnologia investigacion.

Estudiantes de Promover la  educacion

Pregrado continua, con el fin de reducir

Docentes Desarrollo académico continuo Formacion académica y continua | las brechas de acceso a la

Universitarios educacién superior de los
jovenes.

Estudiantes de Promover e impulsar las

Pregrado Infraestructura, y equipamiento de | Acceso a la educacién con una| .. P

. . . diferentes formas de
laboratorios infraestructura de calidad ) L

Docentes investigacion.

Universitarios

Estudiantes de e - .

Pregrado Generacion de conocimientos en | Promover e impulsar las

Docentes Publicaciones indexadas investigacion, innovacién v | diferentes formas de

S tecnologia investigacion.

Universitarios

Estudiantes  de , L, Fortalecer la extension cultural

Pregrado - .. | Vinculacién con el entorno ) .

Extensién cultural y proyeccion . y proyeccion social.
. contribuyendo  al  desarrollo L

Docentes social humano Contribuir al desarrollo humano

Universitarios y desarrollo sostenible.

Estudiantes  de : g Fortalecer la extensién cultural

Prearado . .| Vinculacion  con el entorno - .

9 Responsabilidad Social . y proyeccion social.
A contribuyendo  al  desarrollo -
Docentes Universitaria Contribuir al desarrollo humano
A humano )

Universitarios y desarrollo sostenible.

Promover la  educacion
. continua, con el fin de reducir

Estudiantes de o - .

Posgrado Programas de Posgrado Formacion académica y continua | las brechas de acceso a la
educacion superior de los
jévenes.

Docentes e O, Formar profesionales a sus

A Docencia Universitaria Gestion Publica ar p
Universitarios estudiantes.
Personal no | Gestion administrativa y o Formar profesionales a sus
- Gestion Publica ;
docente académica estudiantes.

Paso 5: Identificacion y analisis de los problemas o limitaciones que enfrenta la entidad para la
entrega y las causas

Para evaluar las brechas en la provisién de bienes, servicios o regulaciones de la UNACH y detectar
oportunidades de mejora, se ha realizado un andlisis que vincula la agrupacién por finalidad de dichos
bienes, servicios y regulaciones con elementos cuantitativos basados en los valores obtenidos para los
indicadores de los objetivos prioritarios de las politicas nacionales, principalmente en las politicas bajo la
rectoria de la UNACH. Asimismo, se presenta una tabla con una matriz con su respectivo andlisis que
muestran los valores &ptimos y los valores alcanzados y la brecha existente por alcanzar.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

& )
&)

Cuadro 7. Identificacion de andlisis de brechas para que se mejore o innove o se optimice las
agrupaciones por finalidad de bienes, servicios o regulaciones.

ORI FO il el G L6 Elemento cuantitativo Vop Vob i Brecha
bb, ser y reg Vob

g:(?;iigsde capacitaciones realizadas para 120 40 2024 80
NUmero dfe Escuelas I?rofeswnales con 5 0 2024 5
malla curricular actualizados

Formacion académica y continua ; ; ;
Porcgntaje d'e gstudlantes que reciben 1,400 190 2024 | 1210
tutoria académica
NUmero de estudiantes ingresantes
atendidos con programas de nivelacion 1,400 150 2024 | 1,250
académica
Porcentaje de egresados que se

Competitividad del mercado laboral | encuentran laborando en el sector privado | 100% 30% 2024 70%
0 publico.
NUmero de evgntos C'.I'I/I+I.3+|I+e realizados 70 40 2024 30
para la comunidad universitaria.

. . Porcentaje de participacion de estudiantes 0 0 o
Generacion de conocimientos en | o 1+D+i+e 100% 4% 2024 | 96%
Investigaciéon,  innovacién  y P aie do parficioacion de d "
tecnologia I+0Dr(+xiareaje e participacion de docentesen | o, 359% 2024 65%

Numerp de .art|culos cientificos publicados 50 20 2024 30
en revistas indexadas.
Acceso a la educacion con una Porcentaje de aulas, laboratorios y talleres
. . de la comunidad académica en buen 100% 35% 2024 65%
infraestructura de calidad
estado
Vinculacion  con el entorno | Porcentaje de estudiantes que participan
contribuyendo  al  desarrollo | en actividades de extension cultural y| 100% 2% 2024 98%
humano proyeccion social.
Porcentaje de ejecucion de gasto. , de 100% 837% | 2024 | 16.3%
acuerdo al PIM del periodo en evaluacion
Gestion Publica
Porcentaje de satisfaccion de la
comunidad universitaria con la gestion 100% 15% 2024 85%
institucional

Limitaciones para la provision de servicios

En la provisién de servicios de la Universidad Nacional Auténoma de Chota, se identificaron diversos
problemas y limitaciones que tiene la entidad para la entrega de sus bienes, servicios y diversas areas que
se podrian beneficiar de las mejoras y optimizar la efectividad y alcance de los servicios ofrecidos.

A continuacion, se presentan los problemas, limitaciones, causas y las propuestas de mejora:
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P
&)

inoportuna.
Insuficiente
inoportuna dotacion de
materiales, insumos y
reactivos.
Limitada aplicacién de
procesos de garantia
de calidad educativa
Sustentar
informe la necesidad de
personal

contratacién
docente, no docente y
los

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030
Cuadro 8. Andlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Agrupacién por Problemas y limitaciones que tiene la

finalidad de los bb, | entidad para la entrega de sus bienes Causas Propuesta de mejora

ser y reg prioritarios y servicios

Disociacion de
. Implementar plataformas
sistemas de la tecnoldgicas ara
Débil proceso de admision Universidad. norog P
. . .. | mejorar el proceso de
Sistema de informacion L
admision
desfasado.
Implementar  procesos
, . . Contratacion tardia de | definidos para la
Carencia de sistema de gestion docente o
los docentes contratacién oportuna del
personal docente
Disefios  curriculares
desfasados. Gestion de la
Gestion documentaria | implementacion de un
sistema de gestion de la
e | calidad.
Fortalecimiento de
capacidades y
en el

competencias
manejo de modelos de

acreditacion
universitaria.
mediante

Deficiencias en la gestién del proceso de
universitaria.
personal

ensefianza y aprendizaje

Formacion académica
y continua
Insuficiente
docente y no docente.
Instrumentos de
gestion y normativos | actualizar
instrumentos normativos
y de gestion.
Implementar el sistema
gestion de

desactualizados

Deficiente gestion en los trémites de
de
seguimiento al egresado,
para determinar cuéles
son las debilidades o
de los
les

graduacion

Deficiente sistema de
gestion de seguimiento | fortalezas
al egresado egresados, que
impide o les facilita

encontrar  trabajo  al

terminar sus estudios

universitarios.

Plan de desarrollo de
en

competencias
CTI/+D+i+e.
la

Fortalecimiento  de
gestion de la propiedad

interés en el

Egresados sin oportunidad laboral
desarrollo de la cultura

Bajo
en CTIl/[+D+ite.

Limitado interés en la
intelectual

produccion
(Propiedad intelectual). | intelectual.

Impulsar la gestion de
inversiones multianual y
financiamiento

Competitividad del
mediante

mercado laboral

Insuficiente desarrollo de acciones en

CTI/1+D+ite.
Déficit de produccion de obras
Generacion de | académicas y cientificas por parte de
conocimientos en | docentes.
Investigacion,
innovacién y tecnologia
Inexistencia de infraestructura para | Limitado liderazgo en la I
. L - . . ograr
laboratorios de los institutos de | gestion de inversiones externo
investigacion, servicios y centros de|con recursos  del | . -
. o alianzas estratégicas
experimentacion. Estado y externo. o
para la dotacion de
infraestructura que
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030 a}ﬁ d
&)

Agrupacién por Problemas y limitaciones que tiene la
finalidad de los bb, | entidad para la entrega de sus bienes Causas Propuesta de mejora
ser y reg prioritarios y servicios

contribuya a la formacién,
investigacion
responsabilidad social.
Crear e implementar la
Limitada gestion de |unidad de innovacion
Déficit de procesos de trasferencia | paquetes tecnoldgicos | tecnolégica para el

tecnologica. realizados por | desarrollo tecnolégico y
docentes y estudiantes. | su  aplicacion a la
sociedad.

Falta de presupuesto | Fortalecer el tema de las

.. | Infraestructura y equipos insuficientes | para la construccion y | inversiones publicas e
Acceso a la educacién

! para laboratorios académicos, | mantenimiento tanto de | implementar planes de
con una infraestructura ' . . . . -

de calidad actividades humanistas y de servicios | las instalaciones de los | mantenimiento para los

multiples. ambientes y de los |equipos con los que

equipos del laboratorio. | cuenta la UNACH.
Implementacion de
Vinculacion con el e - . estrategias rotocolos
) Débil bienestar y servicios de apoyo | Carencia de giasy p .

entorno contribuyendo ; : | que determinen
educativo estrategias de atencion I

al desarrollo humano procedimientos y

acciones de mejora
Implementar un sistema
Falta de coordinacion y | de gestion por resultados

articulacion interna para  optimizar  los
procesos internos.
Deficiente gestion de los servicios Implementar programas
administrativos o permanentes de
Capacitacion capacitacion docente
Gestion Publica insuficiente del | 2P y

no docente utilizando
plataformas virtuales y
talleres presenciales.

Implementar una unidad
de GRD y/o asignacion
de funciones a
dependencias asociadas

personal

Inexistencias de
lineamientos de politica
de GRD

Deficiencia en implementaciéon de los
sistemas de GRD

IIl. SINTESIS DEL ANALISIS PROSPECTIVO INSTITUCIONAL

Etapa I: Formulacion de escenarios

En la fase II, se busca expandir la reflexion hacia el futuro y contribuir en la formulacion de medidas que
permitan a la Universidad Nacional Auténoma de Chota adaptarse a diferentes situaciones (escenarios).

Paso 1. Identificacion y analisis de tendencias
A partir de las fuentes tomadas como referencia, se han identificado ocho (8) tendencias.

Cuadro 9. Identificacion de tendencias que impactan en la institucion

Cédigo Tendencia Fuente Pertinencia | Evidencia AT t?tal
(promedio)
T01 Incremento de la conectividad digital - PESEM - PCM 5 4 45
Internet de las cosas (loT)
T02 | Mayor importancia de los start-ups 8E;irmtono- 4 4 4
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Tendencia Fuente Pertinencia | Evidencia Puntaje t(.’tal
(promedio)
o Observatorio -
T03 | Mayores logros de aprendizaje CEPLAN 4 4
Incremento de los jévenes que no estudian ni
T04 trabaian (NiNis) PESEM MINEDU 4 4
05 Aumento de la frecuencia de eventos | Observatorio - 4 4
climaticos extremos CEPLAN
T06 Acelerada |mplementa0|on de nuevos PESEM MINEDU 3 35
modelos educativos
T07 Aumento de la variabilidad de las | Observatorio - 3 3
precipitaciones y temperatura CEPLAN
. . Observatorio -
TO8 | Persistencia de la pobreza CEPLAN 2 3 2.5
Calificacion Pertinencia Evidencia
o ) . Existe evidencia contundente gue
5 La tendencia tiene muy alta pertinencia.

dermuestra la existencia de la tendencia.

Existe evidencia suficiente que demuestra la

La tendencia tiene alta pertinencia. . L T
existencia de la tendencia.

b

Existe evidencia moderada que demuestra la

3 La tendencia tiene mediana pertinencia. ) o o
existencia de la tendencia.

Existe poca evidencia que demuestra la

2 La tendencia tiene baja pertinencia. ) o o
existencia de la tendencia.

Mo existe evidencia gue demuestre la
existencia de la tendencia.

La tendencia tiene muy baja
pertinendia.

Mota. Elaboracion Ceplan.

Paso 2. Identificacion y analisis de riesgos y oportunidades

Riesgos

El riesgo es la posibilidad de que algo malo suceda e implica incertidumbre sobre los efectos o las
implicaciones de una actividad con respecto a algo que los seres humanos valoran (como la salud, el
bienestar, la educacién, el medio ambiente), y a menudo se centra en las consecuencias negativas e
indeseables. Por lo tanto, en la UNACH se ha contado con la identificacion de un total de once (11) riesgos,
bajo la misma técnica de dimensionamiento descrita anteriormente, a partir del Observatorio Nacional de
Prospectiva del CEPLAN. Los posibles impactos negativos de los riesgos seleccionados sobre las
posibilidades de su ocurrencia y su magnitud de impacto. Asimismo, se mencionan las medidas propuestas
mas relevantes que podrian implementarse para prevenir o reducir los impactos negativos. Asimismo, los
riesgos seleccionados y los que fueron priorizados se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 10.Identificacion de los riesgos.

. . Puntaje
Codigo Riesgos Fuente PI’ObabI|Idafj Ma_gmtud total
de ocurrencia | de impacto .
(promedio)
e g e Observatorio -
RO1 Déficit de infraestructura publica CEPLAN 5 4 45
Incidencia de desastres naturales | Observatorio -
R02 importantes CEPLAN 4 5 45
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[ o
&)

. . Puntaje
Cédigo Riesgos Fuente (::%23?:2::; d“élaig]m;lé?o total
P (promedio)
RO3 Colapso de la red de| Observatorio- 4 4 4
telecomunicaciones dentro la regién CEPLAN
Crisis del sistema educativo y de | Observatorio -
R4 capacitacion CEPLAN 4 4 4
R11 Incremento severo de los jovenes | Observatorio - 4 4 4
que no estudian ni trabajan CEPLAN
Fracaso en el cierre de la brecha| Observatorio -
RO6 | gigital CEPLAN 4 3 35
Fracaso de la gobernanza nacional, | Observatorio -
R0 regional o global CEPLAN 3 3 3
Retraso del cambio tecnolégico | Observatorio -
RO | ragional CEPLAN 3 2 25
Consecuencias adversas de los| Observatorio -
R08 avances tecnoldgicos CEPLAN 3 2 25
o Observatorio -
R10 Fracaso de la descentralizacion CEPLAN 3 2 2.5
R09 Persistente desigualdad econémica | Observatorio - 9 9 2
entre provincias o distritos CEPLAN
Oportunidades

Por otro lado, en cuanto a las oportunidades identificadas para la revisién primaria, se ha contado con un
total de siete (07) oportunidades a partir del Observatorio Nacional de Prospectiva del CEPLAN. Del mismo
modo que al proceso de priorizacion de los riesgos, se calificaron las oportunidades con la que pudiéramos
tomar en cuenta en la UNACH, a efectos de priorizar las oportunidades con mayor grado de intensidad
obteniendo asi una seleccion de siete (7) oportunidades priorizadas, que se muestran en el cuadro. Los
posibles impactos positivos de las oportunidades seleccionadas que tenemos que aprovechar al maximo.
Asimismo, se mencionan las medidas propuestas mas relevantes que podrian implementarse para
aprovechar los impactos positivos.

Cuadro 11. Oportunidades priorizadas

Probabilidad . .
Codigo Oportunidades Fuente de M?gthd 05 il t?tal
. impacto (promedio)
ocurrencia
Preservacion de conocimientos Observatorio -
OP01 | bioculturales de  comunidades 4 5 45
) . CEPLAN
nativas y campesinos
Uso de tecnologia e innovacién en | Observatorio -
P04 educacion a nivel territorial CEPLAN 4 4 4
Desarrollo de ciudades inteligentes | Observatorio -
P03 en las regiones CEPLAN 4 4 4
Ampliacién de becas estudiantiles | Observatorio -
OP05 en las regiones CEPLAN 4 4 4
Mayor participacién de la academia | Observatorio -
OP02 en el desarrollo de la regién. CEPLAN 4 4 4
OPO7 Mayor desarrollo de la educaciéon | Observatorio - 3 3 3
comunitaria por parte del Estado CEPLAN
Repoblamiento y modernizacién de | Observatorio -
OP06 areas rurales CEPLAN 3 3 3
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Calificacion Fr > QCUrrencia Magnitud de impacto

Muy probable. El riesgo u oportunidad
tiene una probabilidad de ocurrencia en los
praximos 10 anos mayor a 81%.

El riesgo u oportunidad tiense impacto
catastréfico o trascendental.

L

Probable. El riesgo u oportunidad tiene una
probabilidad de ccurrencia en los praximos 10
anos entre 61% y 509%.

El riesgo u oportunidad tiene impacto
severo o positivo.

I8

Algo probable. El riesgo u opartunidad
tiene una praobabilidad de ocurrencia en los
praximos 10 anos entre 41% v 60%.

El riesgo u oportunidad tiene impacto
moderado.

L

Poco probable. El riesgo u oportunidad
2 tiene una probabilidad de ocurrencia en los
proximos 10 anos de 21% v 40%.

El riesgo u oportunidad tiense impacto
menor.

Improbable. El riesgo u oportunidad tiene
1 una probabilidad de ocurrencia en los
praximos 10 anos menaor al 20%.

El riesgo u oportunidad tiene impacto
minimo.

Nota. Elaboracion Ceplan.

Paso 3. Formulacion de escenarios

Los escenarios se construyen de la agrupacion de las principales tendencias, riesgos y
oportunidades, identificados y seleccionados segun su analisis de impacto en la entidad.

Para realizar la agrupacion de las tendencias, riesgos y oportunidades priorizadas y construir los
escenarios, se recomienda el uso de los Ejes de Peter Schwartz. Este método permite construir
escenarios identificando fuerzas clave y tendencias del entorno (tendencias, riesgos y
oportunidades). De esta manera, se logra elaborar escenarios para definir esquemas de decision
posibles y de contingencia.

En este paso, se procede al disefio, construccién y narracion de los escenarios futuros. Un
escenario debe describir una situacion futura, a partir de un conjunto de variables estratégicas y
el comportamiento de las mismas. De acuerdo a la “Guia para el Planeamiento Estratégico
Sectorial’, los escenarios pueden surgir de las disrupciones, asi como de los riesgos y
oportunidades, que podrian afectar al desarrollo de la UNACH. Asimismo, la agrupacion de las
tendencias, riesgos y oportunidades se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 12. Agrupacion de tendencias, riesgos y oportunidades.

Calificacion de la Calificacion de la
importancia. incertidumbre.
. .| Tendencias, riesgos y Puntaje (1 al 5) Puntaje (1 al §)
el oportunidades
Expertos (Y) Expertos (X)
A|B|C|D| Promedio |A|[B|C | D | Promedio
T06 Acelerada imple.mentacion de nuevos 4lalala 4 41alal3 375
modelos educativos
T02 | Mayor importancia de los start-ups 415|414 4.25 21322 2.25
T03 | Mayores logros de aprendizaje 4141314 3.75 41313 |4 3.5
01 Incremento de la conectividad digital - alalala 4 5lolals 4
Internet de las cosas (loT)
T05 Agmgpto de la frecuencia de eventos 51543 4.5 30343 3.5
climaticos extremos
Incremento de los jévenes que no
104 estudian ni trabajan (NiNis) MR 45 54|53 425
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030 a‘:ﬁ
g/

Calificacion de la Calificacion de la
importancia. incertidumbre.
... | Tendencias, riesgos y Puntaje (1 al 5) Puntaje (1 al 5)
cistlee oportunidades
Expertos (Y) Expertos (X)
B|C|D| Promedio |A|B|C | D | Promedio
R0O1 | Déficit de infraestructura publica 413|514 4 413|155 4.25
RO2 !nmdenmadedesastres naturales alalals 425 30334 395
importantes
Ro | Colapso deared de 203 2]2| 225 |3|5|3]5 4
telecomunicaciones dentro la region
RO6 zirgai;:;soenel cierre de la brecha 40554 45 41343 35
RO4 Cr|S|s.deI.s'|stemaeducatlvoyde 303]3]2 275 3lal5]2 35
capacitacion
R11 Incremer]to sgverer los jévenes que 30445 4 35|55 45
no estudian ni trabajan
0P03 IDesarrpllodecmdadesmtellgentesen 302133 975 30333 3
as regiones
Preservacion de conocimientos
OP01 | bioculturales de comunidades nativas |4 | 5| 5 | 5 475 315|144 4
y campesinas

OP06 If{epoblamiento y modernizacion de
areas rurales

Uso de tecnologia e innovacion en
educacion a nivel territorial
Ampliacién de becas estudiantiles en
las regiones

Mayor desarrollo de la educacion

213122 2.25 4151213 3.5

OP04 34142 3.25 412151 3

OP05 414145 4.25 5/3[5|4 4.25

OPO7 comunitaria por parte del Estado 4151314 4 215144 375
Total Promedio 3.76 Promedio 3.64
Valor X |ValorY
Linea horizontal (1z) 0 3.76
Linea horizontal (De) 5.5 3.76
Linea vertical (12) 3.64 0
Linea vertical (De) 3.64 5.25
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Importancia
[}

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

2
1 oPo7
0
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 b 5.5 6
Incetidumbre
Cuadro 13. Formulacion de escenarios
. . Educacion | Estancamient | Brecha
Tendencias, Gruno Escenario: diaital o diaital
Cadigo riesgos y P Crecimiento gl . oY gria
. tematico | . . . exclusiva (-; | desigualdad (- | educativa
oportunidades inclusivo (+; +) #) ) (+: 1)
L) )
Déficit de
RO1 |infraestructura i
publica En la .UNACfH €1 La inexistencia Etlee(liivs?gl?arll(li\g
Incremento  severo ;?;léglsliasn C'i)r::: de social en las
R05 | de los jovenes que no [ i6 i
estudizjan ni trat?ajan Desafios rgsponder a la :ngée{gg:(tj:;a ggmggﬁﬁg?ae La
Preservacién de | Socioecon diversa demanda e informacion y | nuestra existencia
conocimientos omicos y de estudiantes, comunicaci(’nny rovincia de brechas
) X garantizando su prov Y
OPO01 | bioculturales de | sociales presencia en la UNACH | region son bien | por cerrar
comumda@es nativas participacion  y hace que marlcados, en lo que
y campesinas nuestros razon por la|eselusode
P logros. Las . . ]
Ampliaciéon de becas herramientas estudiantes se | cual dificulta el | tecnologias
OP05 | estudiantiles en las digitales seran un encuentren con |uso de la|para
regiones clemento Ue deficiencias v | tecnologia en | generar
Incremento de la 4U®! habilidades de | nuestra nuevos
L - ayuden al .o o
conectividad digital - . utilizar Universidad. modelos
TO1 conseguir C !
Internet de las cosas dispositivos Solo una | educativos.
(loT) Transform | grandes electronicos 'y | minoria
Acelerad acion oportunidades, la lataformas en | privilegiada
Acelerada . digital | cual serd justa e p P g
implementacion  de 9 . . linea hace uso de la
T06 P inclusiva ' .
nuevos modelos tecnologia.
educativos
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social
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=
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0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5

Etapa Il: Opciones estratégicas

Campos de escenarios

Paso 4. Identificacion de medidas anticipatorias

Cuadro 14. Analisis de impacto del escenario sobre la agrupacién por afinidad de los
bienes, servicios o regulaciones y generacion de medidas anticipatorias

Medidas anticipatorias
Agrupacion del escenario (+; +)
por finalidad Escenario: Cod ¢qué medidas Estancamiento Medidas
de los bb, ser Crecimiento MA anticipatorias deberian desigualdad (- y Cod MA | anticipatorias
y reg inclusivo (+; +) implementarse para g ’ del escenario
prioritarios. migrar al campo de
escenario (+; +)?
La educacion es o . Inversién en
inclusiva para todos Inversion en herramientas plataformas
X | MO1 |digitales de  manera M12 o
promoviendo el sostenible digitales
aprendizaje continuo ' educativas
y focalizados gracias El débil acceso a Programas  de
a las herramientas M02 Formacién docente frente las  herramientas | M13 educacion a
digitales. Se aluso delas TIC digitales limita las distancia y
desgrrollan oportunidades semipresencial
habilidades . Desarrollo de
g . educativas .
Formacion tecnolégicas desde Mejoramiento  de la perpetuandlo Ia materiales
académica vy |temprana edad. Asi | MO03 |articulacion y la Gestion pobreza  y la M14  |educativos  en
continua como también con la Institucional desigualdad La plataformas
implementacion  de formacion se vuelve digitales
programas .(?e alta obsoleta y poco
espemqhzacpn y competitiva para el -
perfeccionamiento Capacitacion continua | mundo laboral Promocion  del
en todos los campos P . ' aprendizaje
M04 | sobre herramientas M15 ;
del  saber, que dicitales colaborativo y
aportan al g comunitario
conocimiento
humano.
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)

Medidas anticipatorias

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA

Agrupacion del escenario (+; +)
por finalidad Escenario: ¢ qué medidas . Medidas
. Cod . ¢ . , Estancamiento y . .
de los bb, ser Crecimiento anticipatorias deberian . ] Cod MA | anticipatorias
inclusivo (+: + MA imol desigualdad (-; -) del A
y reg inclusivo (+; +) implementarse para el escenario
prioritarios. migrar al campo de
escenario (+; +)?
Competitividad La falta de empleo
del mercado perjudica
laboral drésticamente a los
El incremento de jévenes que aspiran
estudiantes en el a continuar con una
tercio superior se carrera profesional,
convierte en un prefiriendo que
campo  accesible Firma de convenios con | tomen carreras
ara sobresalir en e instituciones  privadas écnicas o trabajos
bresal I tit d t trab
mercado laboral y publicas, para practicas | de manera Fomento del
puedan desarrollar | MO05 | preprofesionales y que | independiente. Por| M16 empresarialismo
sus habilidades y asegure la oferta laboral de | otro  lado,  los
conocimientos los  estudiantes  que | egresados, se
aprendidos de alcanzan el tercio superior. | terminan
manera eficiente y desanimando
acorde a las debido a los pagos
exigencias del minimos de salario
mercado laboral. que ofrece mercado
laboral a los
profesionales
recién egresados.
Implementacion
El oceso de Desarrollo de plataformas del plan de
transf:rencia MO06 | digitales con contenidos | Lainvestigacionyla| M17 | desarrollo de
tecnoloaica impulsa educativos de calidad innovacién se ven competencias en
Generacion de la ?nvestiggci()n perjudicados por la CTl/I+D+i+e.
conocimientos | . ... Implementacion de la | falta de recursos y
cientifica y la . , . Desarrollo de
en innovacion unidad de innovacion|acceso a las rototinos
Investigacion, g, MO7 |tecnolégica  para el | herramientas Mg |P p
. I tecnoldgica, L O educativos
innovacién 'y desarrollo tecnoldgico y su | digitales, frenando :
: fomentando la o ; flexibles.
tecnologia creacion de aplicacion a la sociedad. |el desarrollo vy
o . enerando el Fortalecimien
conocimiento a nivel Fomento de la gstancamiento dgrt?aece duecz:(?ién
global. MO8 | colaboracion y la M19 o
. - técnica y
innovacion. ;
vocacional.
La infraestructura de
una Universidad es
el eje importante .
paraJ quep los Una infraestructura
. de calidad,
estudiantes y moderna con
docentes  puedan . y Fomentar la
Acceso a la ambientes . .
o desarrollar sus . importancia e
educacién con o . equipados, se ven . !
habilidades y Promover e incrementar . involucramiento
una y M09 . iy paralizados porfalta | M20 y
. aprendizajes de proyectos de inversion. en la formulacion
infraestructura de presupuesto al
. manera adecuada de proyectos de
de calidad . momento de ) o
en ambientes formular un inversion.
propicios, de rovecto de
manera sostenible y proyect
inversion.
que vayan de acorde
a las innovaciones
tecnoldgicas.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

G
&)

Medidas anticipatorias

Agrupacion del escenario (+; +)
por finalidad Escenario: ¢qué medidas . Medidas
. Cod . ¢ . , Estancamiento y . .
de los bb, ser Crecimiento anticipatorias deberian . Cod MA | anticipatorias
. . MA . desigualdad (-; -) .
y reg inclusivo (+; +) implementarse para del escenario
prioritarios. migrar al campo de
escenario (+; +)?
La educacion La educacion
superior se vincula superior se vuelve Mejorar el nivel
con las necesidades Intrascendente para cognitivo e
del entorno las necesidades del intelectual de los
Vinculacién territorial, formando .. | entorno territorial, estudiantes para
. Programas de extension
con el entorno | profesionales iy .\ | generando que al momento
. cultural y proyeccion social . :
contribuyendo | capaces de| M10 profesionales poco| M21 |de concluir sus
X para el desarrollo humano .
al  desarrollo | solucionar sostenible capaces para estudios puedan
humano problemas publicos ' enfrentar los retos ser profesionales
y  contribuir  al sociales y competentes para
desarrollo econdmicos, lo que enfrentar los retos
humanistico de limita el desarrollo sociales.
forma sostenible. humanistico
Modernizacién de
Los principales Lentitud en el la gestion
elementos de |la - tramite de institucional a
e Fortalecimiento de .
gestion publica parte . documentos por un través de un
. - capacidades en el uso de | _.
Gestion de una  débil . g, nivel alto de mapeo de
o e M11 | herramientas tecnoldgicas . M22
Publica planificacién y burocracia, que procesos,
g . . para el personal | ..
gestion  financiera dificultan el avance aumentando la

(eficiencia del gasto
publico).

administrativo.

de la ejecucion de
gasto publico

viabilidad de los
tramites
documentarios.

Paso 4. Selecciones de opciones estratégicas

Cuadro 15. Opciones estratégicas.

Agrupacioén por finalidad de los

s Cod MA Medidas anticipatorias y BB, SS o Reg
bb, ser y reg prioritarios.

MO1 Inversion en herramientas digitales de manera sostenible.

MO2 | Formacion docente frente al uso de las TIC

M03 | Mejoramiento de la articulacion y la Gestién Institucional

., L , M04 | Capacitacion continua sobre herramientas digitales

Formacidn académica y continua — — -

M12 | Inversién en plataformas digitales educativas

M13 | Programas de educacion a distancia y semipresencial

M14 | Desarrollo de materiales educativos en plataformas digitales

M15 | Promocion del aprendizaje colaborativo y comunitario

Firma de convenios con instituciones privadas y publicas, para

Competitividad ~ del  mercado MO05 practicas preprofesionales y para que asegure la oferta laboral de los
laboral estudiantes que alcanzan el tercio superior.

M16 Fomento del empresarialismo

MO6 Desarrollo de plataformas digitales con contenidos educativos de
Generacion de conocimientos en calidad
Investigacion, innovacion  y | 07 Implementacion de la unidad de innovacién tecnoldgica para el
tecnologia desarrollo tecnolégico y su aplicacion a la sociedad.

M08 Fomento de la colaboracién y la innovacion.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA
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¢ )
%)

BT[] fln_a "fiad. el Cod MA Medidas anticipatorias y BB, SS o Reg
bb, sery reg prioritarios.
M7 Implementaciéon del plan de desarrollo de competencias en
CTI/1+D+ite.
M18 Desarrollo de prototipos educativos flexibles.
M19 Fortalecimiento de la educacion técnica y vocacional.
., M09 Promover e incrementar proyectos de inversion.

Acceso a la educacion con una - . - - —
infraestructura de calidad M20 Fomentar Ia.|mportlan0|a e involucramiento en la formulacién de
proyectos de inversion.

M10 Programas de extensién cultural y proyeccion social para el desarrollo
Vinculacion con el entorno humano sostenible.
contribuyendo  al  desarrollo Mejorar el nivel cognitivo e intelectual de los estudiantes para que al
humano M21 momento de concluir sus estudios puedan ser profesionales
competentes para enfrentar los retos sociales.
M1 Fortalecimientos de capacidades en el uso de herramientas
. . tecnoldgicas para el personal administrativo.
Gestion Publica L P )
Modernizacién de la gestion institucional a través de un mapeo de
M22 B . :
procesos, aumentando la viabilidad de los tramites documentarios.

Cuadro 16. Importancia y gobernabilidad - 1GO

Calificacion de la
importancia. Calificacion de la
Puntaje (5 = muy gobernabilidad.
importante; 4 = importante; Puntaje (5 = fuerte, 3 =
. . . 3 = duda; 2 = poco moderado, 1 = débil, 0 =
Cod MA | Medidas anticipatorias importante; 1 = sin nula)
ninguna importancia)
Expertos (Y) Expertos (X)
A|(B|C |D |Promedio| A|B|C | D | Promedio
MO Inverspn en herramientas digitales de manera 212132 295 3111313 25
sostenible.
M02 | Formacion docente frente al uso de las TIC 1121313 2.25 1111515 3
MO3 Mepramento de la articulacion y la Gestion 3021513 395 3111113 2
Institucional
Mo4 Qapamtamon continua sobre herramientas al114ala 395 5111315 35
digitales
M12 | Inversion en plataformas digitales educativas 35|55 4.5 51351 3.5
M13 Programas .de educacion a distancia y 211111 a 2 1111115 2
semipresencial
M14 Desarrollo Qe_ materiales  educativos en 30442 395 315|015 3.5
plataformas digitales
M15 Promoqop del aprendizaje colaborativo y 212154 395 513315 4
comunitario
Firma de convenios con instituciones privadas y
MO5 publicas, para practicas preprofesionales y para 3ol 3 295 5011315 35
que asegure la oferta laboral de los estudiantes ' '
que alcanzan el tercio superior.
M16 | Fomento del empresarialismo 514|143 4 5(1]13 |5 3.5
MO6 Desarrpllo de .plataformgs digitales  con 3021113 295 5111315 35
contenidos educativos de calidad
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&)

Calificacion de la

importancia. Calificacion de la
Puntaje (5 = muy gobernabilidad.
importante; 4 = importante; Puntaje (5 = fuerte, 3 =
. . . 3 =duda; 2 = poco moderado, 1 = débil, 0 =
Cod MA | Medidas anticipatorias importante; 1 = sin nula)
ninguna importancia)
Expertos (Y) Expertos (X)

A|B|C |D | Promedio| A|B|C | D | Promedio

Implementacion de la unidad de innovacion
MO7 | tecnoldgica para el desarrollo tecnolégico y su| 5|2 | 3 | 4 35 5(5(3 |5 45
aplicacion a la sociedad.

M08 | Fomento de la colaboracion y la innovacion. 3121113 2.25 513135 4

Implementacion del plan de desarrollo de

17 competencias en CTI/[+D+ite. 3141515 4.25 31155 35

M18 | Desarrollo de prototipos educativos flexibles. 5121113 2.75 51313|5 4

M19 Fortalgmmlento de la educacién técnica y s1alalo 375 5011515 4
vocacional.

M09 | Promover e incrementar proyectos de inversion. | 3 | 2| 1 | 3 2.25 511135 3.5

M20 Fomenta.r' la importancia e myolucrgmmnto enla 3lalala 375 513315 4
formulacién de proyectos de inversion.

M10 Programas de extension cultural y proyeccion | » | 4 | 5 | 4 3 313033 3
social para el desarrollo humano sostenible.
Mejorar el nivel cognitivo e intelectual de los

M21 estudiantes para que al momento de concluir sus 413]3]3 395 313033 3

estudios puedan ser profesionales competentes
para enfrentar los retos sociales.

Fortalecimientos de capacidades en el uso de
M11 herramientas tecnoldgicas para el personal| 4 |4 | 4 | 4 4 3111313 25
administrativo.

Modernizacion de la gestion institucional a través

M22 |de un mapeo de procesos, aumentando la| 4 |2 | 4 | 4 35 31333 3
viabilidad de los trdmites documentarios.
Total Promedio 3.13 Promedio 3.33
Valor X Valor Y
Linea horizontal (1z) 0 3.13
Linea horizontal (De) 5.5 3.13
Linea vertical (1z) 3.33 0
Linea vertical (De) 3.33 5
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Importancia

2 * M13 *| MO3

1] 0.5 1 15 2 5 3 a5 4 45 5 5.5 -1
gobemabilidad

Cuadro 17. Seleccion de opciones estratégicas.

Agrupacion por finalidad de

los bb, ser y reg prioritarios Cod OP Opciones estratégicas

OPO1 Inversion en herramientas digitales de manera sostenible.
OP02 | Formacion docente frente al uso de las TIC

OP03 Mejoramiento de la articulacion y la Gestion Institucional

OP04 | Capacitacion continua sobre herramientas digitales
OP05 Inversion en plataformas digitales educativas

OP06 Programas de educacién a distancia y semipresencial
OP07 Desarrollo de materiales educativos en plataformas digitales
OP08 Promoci6n del aprendizaje colaborativo y comunitario

Firma de convenios con instituciones privadas y publicas, para
Competitividad del mercado OP09 | practicas preprofesionales y para que asegure la oferta laboral de
laboral los estudiantes que alcanzan el tercio superior.

OP10 Fomento del empresarialismo

Formacion académica y continua

Desarrollo de plataformas digitales con contenidos educativos de

OP1 | calidad
OP12 Implementacion de la unidad de innovacién tecnoldgica para el
Generacién de conocimientos en desarrollo tecnolégico y su aplicacién a la sociedad.
Investigacion, innovacion y OP13 | Fomento de la colaboracion y la innovacion.
tecnologia oP14 Implementacion del plan de desarrollo de competencias en

CTI/1+D+i+e.

OP15 Desarrollo de prototipos educativos flexibles.

OP16 Fortalecimiento de la educacion técnica y vocacional.
OP17 Promover e incrementar proyectos de inversion.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

[ =R
)

Agrupacioén por finalidad de
los bb, ser y reg prioritarios

Cod OP Opciones estratégicas

Acceso a la educacion con una
infraestructura de calidad

Fomentar la importancia e involucramiento en la formulacién de

OP18 . .
proyectos de inversion.

Vinculacién con el entorno

Programas de extensidén cultural y proyeccién social para el

OP19 desarrollo humano sostenible.

contribuyendo al desarrollo
humano

Mejorar el nivel cognitivo e intelectual de los estudiantes para que
0OP20 al momento de concluir sus estudios puedan ser profesionales
competentes para enfrentar los retos sociales.

Fortalecimientos de capacidades en el uso de herramientas

0oP21 - SO
tecnoldgicas para el personal administrativo.

Gestion Pablica

Modernizacién de la gestion institucional a través de un mapeo de

OP22 procesos, aumentando la viabilidad de los tramites documentarios.

lll. DEFINICION DE LA SITUACION FUTURA DESEADA

Cuadro 18. Descripcion de la situacion futura deseada.

Entidad/Tipo de entidad

Descripcion de la situacion futura deseada

Universidad Nacional
Auténoma de Chota (UNACH)
Institucién de Educacion
Superior

En el afio 2030, la Universidad Nacional Autdnoma de Chota (UNACH)
sera una institucion reconocida por su excelencia académica y su
capacidad para promover la investigacion y responsabilidad social,
donde al menos el 70% de nuestros estudiantes acaban sus estudios
en el tiempo estipulado.

También, anhela que todos sus docentes y estudiantes participen en
CTI/I+D+i+e, asi como también que cada afio aumente los articulos
cientificos publicados en la Universidad. Para ello, se propone aumentar
la inversion en capacitacién docente y recursos educativos para
asegurar la calidad constante, aplicando como estrategia: Formacién
docente frente al uso de las TIC, Desarrollo de materiales educativos
en plataformas digitales.

Asimismo, habra aumentado el desarrollo de los proyectos de extensidn
cultural y proyeccidn social.

Finalmente, en el afio 2030 se logre ejecutar el 100 % del presupuesto
total asignado a la institucion, asi como los usuarios se encuentren
satisfechos con la gestién institucional. Desarrollando un mapeo de
procesos y automatizando ciertos procesos.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030 a:;hi ]
)

IV. MISION INSTITUCIONAL

Conforme a lo establecido en la ley N° 29531 del 11 de mayo del afio 2010, se crea la

Universidad Nacional Autdbnoma de Chota.

Que, el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Universidad Nacional Autbnoma de
Chota, aprobado mediante Resolucion de Comision Organizadora N°534-2020-UNACH, de
fecha 20 de diciembre de 2020, vigencia restituida a través de la Resolucion de Comision
Organizadora N°205-2025-UNACH, de fecha 12 de marzo del 2025, en su articulo 29°
establece que, son funciones de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto: Planear, organizar,
dirigiry controlar en el ambito institucional, los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos
de Presupuesto Publico, Planeamiento Estratégico, Inversion Publica y Modernizacion;
asimismo, Propone y Aprueba directivas y normas de aplicacion en el &mbito institucional
relacionadas con los Sistemas Administrativos de Presupuesto Publico, Planeamiento

Estratégico (...) y Modernizacién.

Considerando lo anterior, asi como las funciones de la Universidad Nacional Autdbnoma de

Chota, su Misién Institucional es:

Formacion profesional competente y emprendedora para los
Estudiantes a través de una gestion universitaria con compromiso
social, que desarrolla investigacion cientifica y tecnolégica,
contribuyendo al desarrollo sostenible de la region, pais y el mundo.
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V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES CON SUS INDICADORES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) definen los resultados que la Universidad
Nacional Autdnoma de Chota espera lograr para con la comunidad universitaria y la sociedad
en general, en tal razén y acorde a la politica institucional, se han establecidos cuatro objetivos
para el periodo 2025-2030:

Cuadro 19. Objetivos Estratégicos Institucionales con indicadores.

Cédigo

Descripcion

Indicador

OEI.01

Mejorar la formacion profesional de los
estudiantes universitarios.

Porcentaje de egresados que finalizan sus
estudios en el tiempo establecido por el
Plan de Estudios.

OEI.02

Mejorar los procesos de CTI/I+D+i+e en la
comunidad universitaria.

NUmero de publicaciones cientificas y
proyectos de investigacion generados por la
comunidad universitaria, alineados con las
prioridades locales, regionales y nacionales

OEI.03

Fortalecer las actividades de
responsabilidad social universitaria en la
sociedad.

Numero de beneficiarios directos de los
proyectos de responsabilidad  social
universitaria

OEI.04

Modernizar la gestion institucional

Porcentaje de satisfaccion de la comunidad
universitaria con la gestion institucional
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VI. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES CON SUS INDICADORES

Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) son iniciativas que contribuyen a implementar
la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos Institucionales, las cuales se concretan
en productos (bienes o servicios) que la universidad entrega a la comunidad universitaria y la
sociedad en general. Por tal razdn se establecen un conjunto de Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI), que responden al logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales.

Cuadro 20. Acciones Estratégicas Institucionales con indicadores.

Objetivo Estratégico Institucional /
Caodigo Acciones Estratégicas Indicador
Institucionales
Porcentaje de egresados que
Mejorar la formacion profesional de |finalizan sus estudios en el tiempo
OEI.O1 " . o .
los estudiantes universitarios. establecido por el plan de
estudios.
Disefio curricular por competencias | NUmero de disefios curriculares
AELOL.01 | actualizado para programa de estudios. | actualizados.
Plan de capacitacion implementado | Ngmero de capacitaciones
AEL01.02 para los docentes de la UNACH realizadas para docentes.
Programa de estudios acreditados en | Porcentaje de los programas de
AELO1.03 | peneficio de la comunidad universitaria. | estudio acreditados.
Programa de tutoria permanentemente | NUmero de servicios de tutoria
AEI.01.04 . - . .
a estudiantes universitarios. realizados.
Programa de servicios educacionales | Nimero de actividades
AEIL01.05 |complementarios de manera integral implementadas en los servicios
para los estudiantes. complementarios.
Programas de movilidad nacional e , .
X . ; Numero de plazas de movilidad
internacional implementados para los . ) .
) nacional e internacional
AEIL.01.06 |estudiantesy docentes de la . )
) . ) , comprometidas para los estudiantes
Universidad Nacional Autonoma de
y docentes.
Chota.
AE].01.07 Programa de nivelacién de ingresantes | Nimero de cursos desarrollados
T de manera oportuna para estudiantes. |para alumnos ingresantes.
Porcentaje de estudiantes,
. . docentes y administrativos que
+D+1+ . . - -
OEI.02 gﬂnejlgrfgrfjnﬁ’éggejr?iiggi?;i/; e realizan CTI/I+D+i+e, segln lineas
' de investigacion y prioridades
locales, regionales y nacionales.
. . -~ Numero de talleres y/o eventos de
Programa de asistencia técnica en :
X S desarrollo de competencias
AEIL02.01 |investigacion de forma permanente X .
. . S CTIl/I+D+i+e realizados para la
para la comunidad universitaria . . o
comunidad universitaria.
Programa de subvencion econémicaala | Nimero de subvenciones
AEI.02.02 |investigacion e innovacion de forma econdémicas otorgadas para la
continua en estudiantes de pregrado. investigacion e innovacion.
Programas de emprendimiento Numero de planes de negocios
AEL.02.03 . .
promovidos en los estudiantes. elaborados
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Objetivo Estratégico Institucional /

Codigo Acciones Estratégicas Indicador
Institucionales
. . L i NUmero de capacitaciones en
AEI.02.04 Lineas de Investigacion ac_tua_lzadas metodologia de investigacion
o para la comunidad universitaria. .
realizadas.
Numero de proyectos de I+D+i+e
Fondos concursables implementados | para la comunidad universitaria
AEI.02.05 . . - !
para la comunidad universitaria. implementados con fondos
concursables.
NUmero de acciones para el
desarrollo de la produccion cientifica
transferencia tecnol6gi
Programa de desarrollo de la ytra tsg encla techologica
produccion cientifica y transferencia cjecttadas. .
AEI.02.06 tecnologica implementada para la Nr%mizrc?ageinstgllggt%iﬁ (;eterr?'?el ztro de
comunidad universitaria. prop P '
marcas, derechos de autor, etc.)
presentadas por la entidad ante
INDECOPI u organismos externos.
Infraestructura, equipamiento y Numero de proyectos de mejora de
AEL.02.07 | mobiliario implementados para el infraestructura y equipamiento para
instituto de investigacion de la UNACH | actividades I+D+i+e ejecutados.
Nimero de beneficiarios directos
Fortalecer las actividades de de los proyectos de
OEI.03 S : : I - )
responsabilidad social universitaria. | responsabilidad social
universitaria
Programa de extensién Cu'tura| y Nl]mero de aCtiVidadeS de eXtenSi()n
AEI.03.01 | proyeccion social de manera cultural y proyeccion social
permanente para la sociedad. ejecutadas.
Centros de produccién de bienes y
servicios implementados en beneficio | Porcentaje de centros productivos de
AEI.03.02 : . o . o
de la comunidad universitaria, | bienes y servicios implementados.
poblacién regional y nacional.
Programa de gestion amble;ntal NuUmero de actividades de gestién
AEI03.03 |implementado en la comunidad . ;
' o ambiental ejecutadas.
universitaria
Porcentaje de satisfaccion de la
OEI.04 Modernizar la gestion institucional |comunidad universitaria con la
gestion institucional
Condiciones basicas de calidades Porcentajes de condiciones bésicas
AEI.04.01 |optimizadas para la Comunidad de calidad implementados y
Universitaria. optimizados.
Sistema de gestién de la calidad P orcentaje de actmd_ades
AEL04.02 |. implementadas del sistema de
implementado para la UNACH. e X
gestion de la calidad.
Programa de fortalecimiento de : I
. Porcentaje de capacitaciones
capacidades de manera permanente |. .
AEI.04.03 - : implementadas segun el Plan de
para el personal administrativo de la
: . Desarrollo de las Personas.
Universidad.
Instrumentos de gestion actualizados | Namero de instrumentos de gestion
AEL04.04 |parala Universidad Nacional Autbnoma | en el marco de la modernizacion del
de Chota. Estado implementados.
Procesos de gestion institucional en NGmero de procesos administrativos
AEI.04.05 | mejora continua implementado para la b

comunidad universitaria.

y académicos actualizados.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Codigo

Objetivo Estratégico Institucional /
Acciones Estratégicas
Institucionales

Indicador

AEL04.06

Transformacion digital integral para la

comunidad universitaria.

NUmero de servicios optimizados e
implementados con el uso de las
tecnologias digitales.

AELI.04.07

Programa de prevencion de riesgos de
para la

desastres implementado
comunidad universitaria.

NUmero de capacitaciones en
sensibilizacion sobre peligros y
vulnerabilidad ante desastres
naturales en la comunidad
universitaria.

AEI.04.08

Infraestructura y equipamiento
adecuado para la comunidad
universitaria.

Porcentaje de infraestructura y
mobiliario en condiciones 6ptimas
para su uso.

VI. RUTA ESTRATEGICA

A fin de determinar la prioridad de los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones
Estratégicas Institucionales, se efectla vinculada y articulada a la Politica General de Gobierno
para el presente mandato presidencial, aprobada a través del Decreto Supremo N°042-2023-
PCM, se desarrollé un proceso participativo, se obtuvo lo siguiente:
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Cuadro 21. Ruta Estratégica Institucional.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2029

Objetivo Estratégico

continua a estudiantes.

L. e Vinculacién L. Accion estratégica Institucional Vinculacién
Institucional
Prioridad . al con la PGG Prioridad . _ con la PGG Responsable
Cad. Descripcion Céd. Descripcion
1 AELO1.01 Disefio curricular por competencias actualizado para los EJE. 07: Vicepresidencia
7 | programas de estudio. LIN.74 Académica
9 AELO1.03 Programa de estudios acreditados en beneficio de la EJE. 07: Oficina de Gestion de la
o comunidad universitaria. LIN.7.6 Calidad
Plan de capacitacién implementado para los docentes de EJE. 07: Vicepresidencia
: 3 AEL.01.02 .
Mejorar la formacion EIJNE.70471. la UNACH. LIN. 7.5 Académica
profesional de los ) Programa de tutoria permanentemente a estudiantes EJE. 07: .
1 OELO01 estudiantes tm;g 4 AEI.01.04 universitarios. LIN.7.6 Escuelas profesionales
universitarios. . " , . s .
LIN. 7.7 5 AELO1.05 Programa de servicios educacionales complementarios EJE. 07: Direccion de Bienestar
" de manera integral para los estudiantes. LIN.7.6 Universitario
6 AEL01.07 Programa de nivelacion oportuno e idoneo para EJE. 07: Vicepresidencia
o estudiantes ingresantes. LIN. 7.4 Académica
Programas de movilidad nacional e internacional EJE. 07 Oficina de Cooperacion y
7 AEI.01.06 |implementados para los estudiantes y docentes de la LIN '7 6. Relaciones
Universidad Nacional Autonoma de Chota. Y Internacionales
Meforar los procesos 1 AEL02.04 queas .de.|nvest|ga<:|on actualizadas para la comunidad EJE. 07: Instituto de Investigacion
de CTUI4D+i+ a | EJE. 07: universitaria. LIN.7.8
2 OEL02 csmunidad e LIN.78 Programa de subvencion financiera a la investigacion
universitaria. 2 AEL.02.02 | formativa, emprendimiento e innovacion de forma Eﬁ\lE.YO;: ?/|cepr'e3|d.gn0|a de
. nvestigacion
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Ol ESE Vinculacié Accion estratégica Institucional Vinculacié
Prioridad Institucional INCUIAcIon | o :oridad incufacion Responsable
- o con la PGG - o con la PGG
Cad. Descripcion Céd. Descripcion
Programa de asistencia técnica en propiedad intelectual y
transferencia tecnolégica segin normatividad vigente de EJE. 07: Vicepresidencia de
3 AEI.02.01 . L o
forma permanente para las diferentes especialidades y LIN.7.8 Investigacion
disciplinas de la comunidad universitaria
Programas de emprendimiento promovidos en los EJE. 07: Direccion de Incubadora
4 AEI.02.03 .
estudiantes. LIN.7.8 de Empresas
Programa de desarrollo de la produccion cientifica y | £\ o, Direccion de Innovacion
5 AEI.02.06 | trasferencia tecnologica implementada para la comunidad LN '7 8. y Transferencia
universitaria. o Tecnologica.
. , | Direccion de Innovacion
6 AEL02.05 Fopdog cqncursables implementados para la comunidad EJE. 07: y Transferencia
universitaria. LIN.7.8 o
Tecnoldgica.
7 AE102.07 Infraestructura, equipamiento y mobiliario implementados EJE. 07: Vicepresidencia de
7 | para el instituto de investigacion de la UNACH. LIN. 7.1 Investigacion
- . . ] Direccion de Proyeccion
1 AE103.01 Programa de extension cultura_l y proyeccion social de EJE. 07: Social y Extension
manera permanente para la sociedad. LIN. 7.7
Cultural
Fortalecer las EJE. 07
actividades de o Centros de produccién de bienes y servicios . Y y
3 OEL03 | responsabilidad social LIN.7.4 2 AEI.03.02 |implementados en beneficio de Ila comunidad EJE. 07: D|re<?0|on de Pro@upmon
NS LIN.7.5 L - . ; LIN.7.6 de Bienes y Servicios
universitaria en la LN 76 universitaria, poblacion regional y nacional.
sociedad. Y Direcotn de P -
iy . . ) ireccion de Proyeccion
3 AE103.03 Programa de. gegtlor) ambiental implementado en la EJE. 07: Social y Extension
comunidad universitaria. LIN.7.6
cultural
Modernizar la gestion EJE. 06: Condiciones basicas de calidad optimizadas para la EJE. 06: Oficina de Gestion de la
4 OELO4 |. " LIN. 6.1 1 AEL.04.01 . A LIN. 6.1 .
institucional LIN. 6.2 Comunidad Universitaria. LIN. 6.2 Calidad
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Prioridad

Objetivo Estratégico
Institucional
Cad. Descripcion

Vinculacion
con laPGG

Accion estratégica Institucional i i6
Prioridad g VIR Responsable
. o con la PGG
Cad. Descripcion
Inst 0s d fion actualizad la Universidad EJE. 06: Unidad de Planeamiento,
9 AEL04.04 | Instrumentos de gestion actualizados para la Universida LIN. 6.1 Presupuesto y
Nacional Auténoma de Chota. o
LIN.6.2 Modernizacién
Transformacién digital integral para la comunidad EJE. 06: Oficina de tecnologias de
3 AEL0O406 | " LIN. 6.1 y
universitaria. la Informacion
LIN. 6.2
. . o EJE. 06: : iy
Sistema de gestion de la calidad implementado para la Oficina de Gestion de la
4 AEI.04.02 LIN. 6.1 .
UNACH. Calidad
LIN. 6.2
e . . EJE. 06: s
Procesos de gestion institucional en mejora continua Direccion General de
5 AEI.04.05 |. : A LIN. 6.1 L
implementados para la comunidad universitaria. LIN. 6.2 Administracion
Programa de fortalecimiento de capacidades de manera EJE. 06: :
6 AE|.04.03 | permanente para el personal administrativo de la LIN. 6.1 g:ﬁgi:: Recursos
Universidad. LIN.6.2
Infraestructura y equipamiento adecuado para la EJE. 07: Unidad Ejecutora de
7 AEL.04.08 . TR .
comunidad universitaria. LIN. 7.1 Inversiones
Programa de prevencién de riesgos de desastres EJE. 06: Unidad Ejecutora de
8 AEI.04.07 |. . A .
implementado para la comunidad universitaria. LIN. 6.7 Inversiones
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

ANEXOS
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@}; PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

ANEXO 1:

MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES
(ANEXO B-1)
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Anexo B-1: Articulacion de planes

Objetivo Nacional Objetivo Especifico Objetivo Estratégico Institucional Ex‘gz:z:g: i
e Enunciado Indicador Cod. Enunciado Indicador Cod. Enunciado Indicador s :EE e
Garantizar la  formacién
educativa de calidad e
inclusiva de las personas a
partir de las competencias Fortalecer la formacion
necesarias que le permitan | Porcentaje de Profesional académica
Alcanzar el pleno realizar su proyecto de vida | egresados de la Mejorar la . y cientifica de los
- > . g Porcentaje de egresados )
desarrollo de las | Indice de para su pleno desarrollo | Educacién Superior y formacién ue finalizan sus estudios estudiantes con un
ON.1 | capacidades de las | Desarrollo OE.11 individual, social, cultural y | Técnico-Productiva | OEI.O1 | profesional de los q : . enfoque cultural que
. ) . X en el tiempo estipulado por k .
personas, sin dejar | Humano (IDH) productivo, que contribuya [ que se encuentran estudiantes ) contribuye directamente
o . S el programa curricular. .

a nadie atras con el bienestar, | subempleados  por universitarios. con garantizar una
competitividad y | ingresos (invisible) educacion de calidad e
sostenibilidad del pais con inclusiva.
énfasis en el uso de las
tecnologias  educativas 'y
digitales.

Elevar los niveles

de competitividad y Elevar la capacidad cientifica

productividad con y de innovacién tecnoldgica -

. Al optimizar la

empleo decente y del pais, en base a la . . . o
. L g Porcentaje de estudiantes, | investigaciéon cientifica,

en base al investigacion, creacion, . e ot

. 9 . Mejorar los | docentes y administrativos | tecnoldgica, con
aprovechamiento adaptacion y transferencia Posicion del Pert q I CTUI+D+i+ g ttural
sostenible de los | indice Global de tecnoldgica y cientifica, y el osicion def Feru en procesos ©|que realizan e, | enloque cultural,
ON.3 . -, OE.35 . . el Indice Global de | OEI.02 | CTl/I+D+i+e en la | segun lineas de | permitira el desarrollo,
recursos, el capital | Innovacién (IGI) impulso al proceso nacional y . . C o : o
- -~ | Innovacién. comunidad investigacion y prioridades | innovacion y
humano, el uso de transformacién digital; R . -

. . . . y universitaria. locales,  regionales  y|emprendimiento de la

intensivo de la favoreciendo la articulacién : :

- . nacionales. comunidad

ciencia y entre la academia, el Estado, L

i ; universitaria.
tecnologia, y la los sectores productivos y la

transformacion Sociedad Civil.

digital del pais
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Anexo B-1: Articulacion de planes

Explicacion de

Objetivo Nacional Objetivo Especifico Objetivo Estratégico Institucional Relacién
e Enunciado Indicador Cod. Enunciado Indicador Cod. Enunciado Indicador s :EE gAre
Garantizar la  formacién
educativa de calidad e Las acciones y
inclusiva de las personas a actividades que se
partir de las competencias realizan a través de
necesarias que le permitan | Porcentaje de responsabilidad  social
Alcanzar el pleno realizar su proyecto de vida | egresados de |la Forltglecer las —_ ermitiran preservar la
- ” . actividades  de |NGmero de beneficiarios | PErm!tiran p
desarrollo de las | Indice de para su pleno desarrollo | Educacién Superior y " . diversidad cultural en
: g : . . responsabilidad | directos de los proyectos de :
ON.1 | capacidades de las | Desarrollo OE.11 individual, social, cultural y | Técnico-Productiva | OEI.03 . . - llas comunidades
. . . social en la|responsabilidad social .
personas, sin dejar | Humano (IDH) productivo, que contribuya | que se encuentran , N campesinas que
. . . comunidad universitaria .
a nadie atras con el bienestar, | subempleados  por L permitiran contribuir con
I . oo universitaria. )
competitividad y | ingresos (invisible) el Dbienestar de Ila
sostenibilidad del pais con sociedad
énfasis en el uso de las
tecnologias  educativas 'y
digitales.
Garantizar la  formacién Al modernizar la gestion
educativa de calidad e institucional en la
inclusiva de las personas a universidad se buscara
partir de las competencias optimizar la gestién
necesarias que le permitan | Porcentaje de interna a través del uso
Alcanzar el pleno realizar su proyecto de vida | egresados de la , , .. | eficiente y productivo de
f L . . Porcentaje de satisfaccion
desarrollo de las | Indice de para su pleno desarrollo | Educacion Superior y Modernizar la de la comunidad los recursos de la
ON.1 | capacidades de las | Desarrollo OE.1.1 individual, social, cultural y | Técnico-Productiva | OEI.04 | gestion L .| UNACH. Asimismo,
. . . R universitaria con la gestion .
personas, sin dejar | Humano (IDH) productivo, que contribuya | que se encuentran institucional Co asegurara que la oferta
. ) . institucional - .
a nadie atras con el bienestar, la|subempleados por del servicio educativo
competitividad y | ingresos (invisible) superior  universitario
sostenibilidad del pais con cumpla con la
énfasis en el uso de las sostenibilidad de las
tecnologias  educativas 'y condiciones basicas de
digitales. calidad, fomentar las
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Anexo B-1: Articulacion de planes

Objetivo Nacional Objetivo Especifico Objetivo Estratégico Institucional Ex;:alzzg:g: i

Cod. Enunciado Indicador Cod. Enunciado Indicador Cod. Enunciado Indicador Causal :EE OERo

capacidades de
infraestructura y
equipamiento para el
desarrollo de la
investigacion en la
educacion superior.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

ANEXO 2:
MATRIZ ARTICULACION DE LAS POLITICAS
NACIONALES Y EL PEI (ANEXO B-2)
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Nombre de la Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégica Institucional
Politica Nacional . |
Cod. Enunciado Cod. Enunciado Cod. Enunciado Nombre del Indicador Cod. Enunciado I(r:':il():;z::
Incrementar el acceso Establecer los Porcentaje de
equitativo de la ;n?ﬁir;l:::?gs parala Ampliacion  de la 'nfé'ﬁﬂgﬁggﬁaeggfptwﬁz Eésrﬁn:tetr:]tgggular POT\ Nmero de disefios
OP1. |poblacién a  la|L14 ar?npliacién ” |Z 16 |oferta publica en Ia (F:)ulminaron ‘;us AEI01.01 actugliza Yo para| Curiculares
Eggﬁg?gmiﬂggfr y oferta  educativa ESTP procesos programa de estudios. actualizados.
publica en la ESTP de ampliacion de oferta.
Fortalecer la formacion r:zs;enrins?(t)?sr de
int;agdrgIt de d Ic|>s soporte para los Servicio d " p de tutori
POLITICA estudiantes e la , ervicio de soporte , ” rograma de tutoria
NACIONAL  DE | gp2 Educacion  Superior 'y L22 Esétfl{gantes en ulz 26 académico y (I;’:rcentlgjedes:us:;g:gz AELO1.04 permanentemente  a | Nimero de servicios
EDUCACION " | Técnico-Productiva, que | ~" contrit’)u an a a la ' acompafiamiento  al superior o estudiantes de tutoria realizados.
SUPERIOR % responda a los ermangncia estudiante. perior. universitarios.
TECNICO - contextos sociales, pra duacion y
PRODUCTIVA culturales y productivos. gpo Huna
o o g | |1on e e s o cano P e e o 00 s
P . y fortalecimiento de q n ap implementado  para | Nimero de docentes
OP3. |docentes de la|L.3.2 |y evaluacion de los | 3.2 capacidades de los evaluaciones AEI.01.02 los docentes de la | capacitados
Educaciéon Superior 'y docentes de la do?;entes de la ESTP correspondientes a la UNACH P '
Técnico-Productiva. ESTP " | normativa vigente.
OP4. L4.1 SIN AEI.01.05

51

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

)

s

PNIf:{“bfﬁ de la | Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accién Estratégica Institucional
olitica Naciona
Cod. Enunciado Cod. Enunciado Cod. Enunciado Nombre del Indicador Cod. Enunciado NI?I';E:S:I
Fomentar la calidad Eﬁ%f:r:}tsarjl?os e'ecutadgz
Fortalecer la calidad de de las instituciones Fomento para la | para Ia me'orja de los
las instituciones de la de ESTP, orientada ora de | P P ) Programa de servicios | Numero de servicios
Educacion Superior y al cumplimiento de mejora de los entormos | entornos y Tecursos complementarios de | complementarios
Técnico-Productiva, en los  objetivos y recursos | docentes a insfituciones manera integral para | entregados
o ’ Jetv y pedagégicos de los|de la ESTP, que integral p J
el ejercicio de su metas misionales, | los estudiantes efectivamente.
autonomia. acorde al &mbito de docentes. cumpien con
accion institucional. mdmadorgs de
desempefio.

Fortalecer | Fortalecer el slﬂ;zr:\zzgwr:ento, y Porcentaje de
onatece a aseguramiento  de | 93 fiscalizaci |3 | instituciones de la ESTP Condiciones Basicas | Porcentajes de
gobemanza  de la la  calidad, de éssf:_?Plzamon %12 icenciadas. de Calidad | Condiciones

OP5. _lE_(,jucla mog Supg rior 31 L.5.3 |manera articulada, — : AEL04.01 |optimizadas para la|Basicas de Calidad
(Tcmc?- r(;)ciluc'\;;!vg,tyg en las instituciones Servicio de | Porcentaje de Comunidad implementados y
rot fecior 6& HINISIeno de ESTP orientada | 5.4 reconocimiento y | egresados que cuentan Universitaria. optimizados.
de Educacion. a la excelencia. ' registro  pablico de | con grado y titulo en la

grados y titulos. ESTP

Movilizar recursos a las Establecer Programa de
instituciones  de la mecanismos para el E 1 NG de instituci subvencién financiera | Nimero de
Educacion Superior y desarrollo omento — para el | Numero ellpsntumon.es a la investigacion | subvenciones
Técnico-Productiva para movilidad’ e desarrollo de la|de educacion superior formativa econdmicas

OPS. la mejora de la calidzd L63 insercion de 63 investigacion ©|que cuentan con AEI0202 em rendi’miento e |otorgadas para la
el dJesarroIIo de IZ rofesionales innovacion en  la | produccion cientfica de inngvacién de forma invegti acic’mp e
. o protesior ESTP. alto impacto. . . gaf
investigacion e especializados en la continua a | innovacion.
innovacién. ESTP. estudiantes.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

)

Nombre de la Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégica Institucional
Politica Nacional
. . . . . Nombre del
Cod. Enunciado Cod. Enunciado Cod. Enunciado Nombre del Indicador Cod. Enunciado Indicador
3.1 AS|stenC|g técnica Porcentaje de entidades ,
a los tres niveles de . NUmero de
i Implementar ! de los tres niveles de o
POLITICA . . gobierno  sobre la . Programa de | capacitaciones en
Mejorar la medidas para la . . gobierno que cuentan N . AR
NACIONAL DE . 9 Co incorporacion de la . estimacion de riesgos | sensibilizacion sobre
: implementacion optimizaciéon de la o . con instrumentos de .
GESTION DEL . . Iy . gestion del riesgo de . de desastres | peligros y
OP3. | articulada de la gestién | L 3.1 | gestion del riesgo | 3.1 planeamiento AEI.04.07 |. "
RIESGO DE del riesao de desastres de desastres en los desastres en el estratéaico v operativos implementado para la | vulnerabilidad ante
DESASTRES AL go ¢ . desarrollo de gico y op Comunidad desastres naturales
en el territorio tres niveles de . que incorporan la L )
2050 . instrumentos de " . Universitaria. en la comunidad
gobierno . gestion de riesgos de Lo
planeamiento universitaria.
- .| desastres
estratégico y operativo
Optimizar la
atencién educativa
diferenciada
basada en el
POLITICA Irggzn?gmiir:gs (;i; Porcentaje del nivel de
NACIONAL DE Garantizar el curso oblapdor d(Je los a re dujc cion en la Programa de | Nimero de
ATENCION oportuno de la gmbitos rurales que 3.2 Modelos brecha del acceso extension cultural y | actividades de
EDUCATIVA PARA | OP3. | trayectoria educativa de | L 3.2 ALY, educativos alternativos , Y AE103.01 proyeccion social de | extension cultural y
- - desarrolla practicas L oportunidad a la » .
LA POBLACION la poblacién de los . y diversificados - manera permanente | proyeccién  social
; I productivas educacién para la . .
DE AMBITOS ambitos rurales. . ” para la sociedad. ejecutadas.
sostenibles a o poblacion rural.
RURALES .
largo de su ciclo de
vida, u  ofros
conocimientos
tradicionales  ylo
ancestrales.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Nombre de la Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accién Estratégica Institucional
Politica Nacional
. . . . . Nombre del
Cod. Enunciado Cod. Enunciado Cod. Enunciado Nombre del Indicador Cod. Enunciado Indicador
. OP9.S2 Incorporacién , , -

POLITICA Mejorar el _Garant;gr la del enfoque ambiental Porce_n;ajg del nivel de Programa de gestion NUmero de
NACIONAL  DEL comportamiento integracion del en la gestion escolar beneficiarios con ambiental actividades de

OoP9. . 1 enfoque ambiental | OP9.S2 TR oportunidad de acceso | AEL.03.03 |implementado en la » .
AMBIENTE AL ambiental de la o de instituciones o ) gestion  ambiental

. ; en la educacion . a la educacion Comunidad .
2030 ciudadania L educativas de . L ejecutadas
formal y comunitaria S ambiental. Universitaria
educacion basica.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

ANEXO 3:
MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(ANEXO B-3)
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

OEIl / AEI Nombre del Indicador Linea base Logros esperados
Codigo Descripcion Valor Ao 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Mejorar la formacién profesional de PETECALE]D Ol E el (I
OEL01 los estudiantes universitarios finalizan sus estudios en el tiempo | 57.67% | 2024 |57.78% |57.93% | 58.05% | 58.28% | 58.57% | 58.86%
’ establecido por el plan de estudios.
Acciones Estratégicas del OEI.01
AEL01.01 D|seﬁ9 curricular por competenqas Numero de disefios curriculares 1 2024 2 2 3 4 5 5
actualizado para programa de estudios. | actualizados.
Plan de capacitacién implementado | Nimero de capacitaciones realizados
AEI01.02 para los docentes de la UNACH para docentes. 1 2024 4 5 6 6 6 !
AEL01.03 Progrgma de estudlo_s acreqnadqs en Porcgntaje Qe los programas de 0% 2024 0% 0% 0% 20% 40% 60%
beneficio de la comunidad universitaria. | estudio acreditados.
AEL01.04 Programa de tutgna permanentemente Numero de servicios de tutoria 1302 2024 2,000 2,050 2100 2150 2160 2210
a estudiantes universitarios. realizados.
Programa de servicios educacionales | Numero de actividades
AEIL.01.05 complementarios de manera integral | implementadas en los servicios 15 2024 16 17 18 19 20 21
para los estudiantes. complementarios.
Programas de movilidad nacional e |,,. -
. . ) Nimero de plazas de movilidad
internacional implementados para los nacional o internacional
AEIL.01.06 estudiantes y docentes de la . . 1 2024 5 10 12 17 20 25
T . . comprometidas para los estudiantes y
Universidad Nacional Auténoma de
docentes.
Chota.
AEL01.07 Programa de nivelacion de mgrgsantes NUmero Qe cursos desarrollados para 3 2024 3 4 4 5 5 6
de manera oportuno para estudiantes. | alumnos ingresantes.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

OEI / AEI Nombre del Indicador Linea base Logros esperados

Codigo Descripcion Valor Ao 2025 2026 2027 2028 2029 2030
OEL02

Porcentaje de estudiantes,
docentes y administrativos que
realizan CTI/I+D+i+e, segun lineas 3.1% 2024 3.8% 4.4% 5.0% 5.6% 6.3% 6.9%
de investigacion y prioridades
locales, regionales y nacionales.

Mejorar los procesos de CTI/I+D+i+e
en la comunidad universitaria.

Acciones Estratégicas del OEI.02

NUmero de talleres y/o eventos de
desarrollo de competencias
CTI/I+D+i+e realizados para la
comunidad universitaria.

Programa de asistencia técnica en
AEL.02.01 |investigacion de forma permanente
para la comunidad universitaria

40 | 2024 45 50 55 60 65 70

Programa de subvencion economica a | Numero de subvenciones econdmicas
AEL02.02 |la investigacion e innovacion de forma | otorgadas para la investigacion e 1 2024 4 5 7 9 10 12
continua en estudiantes de pregrado. | innovacién.

Programas de  emprendimiento | Nomero de planes de negocios

AEI02.03 promovidos en los estudiantes. elaborados. 1 2024 3 5 7 9 11 12
Lineas de investigacion | Namero de  capacitaciones  en
oAy AEL02.04 | actualizadas para la comunidad | metodologia ~ de investigacion 1 2024 2 3 4 5 6 7
3V /%) universitaria. realizadas.
% Prgm § Fond Ses i o ll\lUmerodeproy:c(tjosde I+Dl+i+e.;t)ara
& ondos concursables implementados | la comunida universitaria
Q""" 'QJ AEI02.05 para la comunidad universﬁaria. implementados con fondos 5 2024 7 9 10 1 12 13
concursables.
NUmero de acciones para el desarrollo
Programa de desarrollo de la de |la prOdUCCi()’n' Ci(::'ntiﬁca y 3 2024 4 5 6 7 8 9
AELO206 | Produccion cientifica y - trasferencia transferencia tecnologica ejecutadas.

tecnologica  implementada  para la | Namero de solicitudes de registro de
comunidad universitaria. propiedad  intelectual  (patentes, 1 2024 2 2 3 3 4 4
marcas, derechos de autor, etc.)
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

OEI / AEI Linea base Logros esperados
Nombre del Indicador : d .
Codigo Descripcion Valor Ao 2025 2026 2027 2028 2029 2030
presentadas por la entidad ante
INDECOPI u organismos externos.
El.02.07 |Infraestructura,  equipamiento  y | Nimero de proyectos de mejora de
mobiliario implementados para el | infraestructura y equipamiento para 0 2024 2 3 4 5 6
instituto de investigacion de la UNACH | actividades |+D+i+e ejecutados.
Fortalecer las actividades de ::E?orie :;2?:;?“05 IR
OEI.03 responsabilidad social universitaria proye . 40 2024 50 60 70 80 85 90
. responsabilidad social
en la sociedad. L,
universitaria
Acciones Estratégicas del OEI.03
Programa de extension cultural y | Numero de actividades de extension
AEL.03.01 |proyeccion  social de  manera|cultural y  proyeccion  social 3 2024 4 5 6 7 8 9
permanente para la sociedad. ejecutadas.
Centros de producciéon de bienes y
servicios implementados en beneficio | Porcentaje de centros productivos de 0 o o o o o o
AEI03.02 de la comunidad universitaria, | bienes y servicios implementados 20% 2024 20% 40% 60% 80% 80% 100%
poblacion regional y nacional.
Programa  de  gestion ambiental NUmero de actividades de gestion
AEI.03.03 |implementado en la comunidad . : g 0 2024 2 3 4 5 6 7
L ambiental ejecutadas
universitaria
Porcentaje de satisfaccion de la
OEL04 Modernizar la gestion institucional | comunidad universitaria con la 6.7% 2024 9.3% 12.0% 16.0% 20.0% 26.7% 33.3%
gestion institucional
Acciones Estratégicas del OEI.04
Condiciones  basicas de calidad | Porcentajes de condiciones basicas
AEI.04.01 |optimizadas para la Comunidad |de calidad implementados y| 1.81%% | 2024 18.2% | 36.4% 54.6% 72.8% 91.0% 100%
Universitaria. optimizados.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

OEIl / AEI Nombre del Indicador Linea base Logros esperados
Codigo Descripcion Valor Ao 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sistema de gestion de la calidad Porcentaje de acfividades
AEI.04.02 |. implementadas del sistema de gestion 0% 2024 0% 18.2% 36.4% 54.6% 72.8% 100%
implementado para la UNACH. .
de la calidad.
Programa de fortalecimiento de P . q I
capacidades implementada para el .orcentaje © ’capamtamones
AEI.04.03 L implementadas segin el Plan de| 33% 2024 71% 70% 80% 90% 83% 92%
personal  administrativo de la
S Desarrollo de las Personas.
universidad.
Instrumentos de gestion actualizados | NUmero de instrumentos de gestion en
AEL04.04 | parala Universidad Nacional Auténoma | el marco de la modernizacién del 0 2024 2 3 4 5 6 7
de Chota. Estado implementados.
Procesos de gestion institucional en NGmero de procesos administrativos
AEIL.04.05 | mejora continua implementado para la rodep ) y 0 2024 1 2 3 4 5 6
. R académicos actualizados.
comunidad universitaria.
Transformacion digital integral para la Numero de servicios optimizados e
AEI.04.06 . A implementados con el uso de las 1 2024 2 3 4 5 6 7
comunidad universitaria. o
tecnologias digitales.
Nimero de capacitaciones en
Programa de prevencion de riesgos de | sensibilizacién  sobre  peligros y
AEI.04.07 |desastres implementado para la | vulnerabilidad ante desastres 1 2024 2 3 4 5 6 7
comunidad universitaria. naturales en la  comunidad
universitaria.
Infraestructura y  equipamiento | Porcentaje de infraestructura 'y
AEI.04.08 |adecuado para la  comunidad | mobiliario en condiciones O&ptimas| 10% 2024 20% 30% 40% 50% 60% 70%
universitaria. para su uso.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

ANEXO 3:

FICHA TECNICA DE INDICADORES OEI/AEI
(ANEXO A-6)
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

[ ==
)

Ficha técnica del indicador

OEL01

Mejorar la formacion profesional de los estudiantes universitarios.

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados que finalizan sus estudios en el tiempo establecido por el plan
de estudios.

Justificacion:

La medicion del indicador permitira evaluar la efectividad y eficiencia del plan de estudios
y la capacidad de la institucion para apoyar a los estudiantes a completar sus programas
de manera oportuna.

Responsables del
indicador:

Responsable de la integracion de datos e informaciéon: Escuelas Profesionales.

Responsable del Objetivo: Direccidn de Servicios Académicos.

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Se puede presentar errores de medicion, debido a la variabilidad en los programas
curriculares y diferencias en su duracién previstas para distintos programas de estudio.

Método de calculo:

Formula:
(N/D) *100

Especificaciones técnicas:

Donde:
N= NUmero de egresados que finalizan en el tiempo establecido por el plan de estudios.
D= Numero total de ingresantes segun plan de estudios.

Se considera egresados a los estudiantes que completan sus estudios. Pero solo se
contabilizan a los estudiantes que completan sus estudios en el periodo previsto por el
programa curricular.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Proceso de Recoleccion
y Andlisis:

1. La Direccion de Servicios Académicos, solicita el reporte de egresados que finalizan
en el tiempo estipulado.

2. Las Escuelas Profesionales, valida la disponibilidad de datos.

3. Las Escuelas Profesionales, procesa los datos (célculo, analisis y remision de
informacion del indicador).

4. Las Escuelas Profesionales, revision y validacién de datos.

5. Las Escuelas Profesionales, Prepara informe de resultados.

6. La Direccién de Servicios Académicos, andlisis y uso de resultados para la mejora
continua.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Escuelas Profesionales.
Base de datos: Registros de ingresantes e informes técnicos de egresados que finalizan
en el tiempo estipulado.

_ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto N 203 182 201 101 183 205 206
Valor en absoluto D 352 315 347 174 314 350 350
Valor en relativo 57.67% 57.78% 57.93% | 58.05% | 58.28% | 58.57% | 58.86%
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PLAN ESTRATEGlCO INSTITUCIONAL 2025-2030 gjﬁ 1
e

Ficha técnica del indicador

OEL01

Mejorar la formacion profesional de los estudiantes universitarios.

AEL01.01

Disefio curricular por competencias actualizado para los programas de estudio.

Nombre del indicador:

Numero de disefios curriculares actualizados.

Justificacion:

Este indicador permite medir la actualizacién de los disefios curriculares de los programas
de estudio en pregrado, identificando las areas que necesitan ser actualizadas y
mejoradas para brindar una formacién acorde con enfoques del Modelo Educativo.
Ademas, evalla la calidad de la oferta académica de la Universidad, asegurando que los
estudiantes reciban una formacién que les permita competir en el mercado laboral y
contribuir al desarrollo regional, nacional y mundial.

Responsables del
indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Escuelas Profesionales.

Responsable de la Accion: Vicepresidencia Académica

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Se puede presentar la falta de herramientas TIC y metodologias estandarizadas para
evaluar la actualizacion de los disefios curriculares. Ademas, puede ser dificil obtener los
datos necesarios para medir el nimero de curriculos actualizados, especialmente si las
Facultades no mantienen un proceso de evaluacion actualizado de sus programas de
estudio.

Método de calculo:

>N

Especificaciones técnicas:

N: Numero de disefios curriculares actualizados.

Se considera los disefios curriculares de las diferentes Escuelas Profesionales de la UNACH, que
definan la estructura y definan los componentes clave para el desarrollo de los contenidos que
dotaran las competencias a los futuros profesionales.

Sentido esperado del
Indicador:

No definido

Proceso de Recoleccién y
Andlisis:

1. La vicepresidencia Académica, solicita a las Escuelas profesionales el reporte del
indicador.

2. Las Escuelas Profesionales, valida la disponibilidad de datos.

3. Las Escuelas Profesionales, procesa los datos (Calculo, analisis y remision de
informacién del Indicador).

4. Las Escuelas Profesionales, prepara informe de resultados.

5. La Vicepresidencia Académica, analiza los resultados alcanzados.

Fuente y bases de

Fuente: Direccion de Servicios Académicos.
Base de datos: Informe anual de la implementacién de programas curriculares en las

datos: Escuelas Profesionales.
_ Linea base Logros esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Valor en absoluto 1 2 2 3 4 5 5
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Ficha técnica del indicador

OEL01

Mejorar la formacién profesional de los estudiantes universitarios.

AEL01.02

Plan de capacitacién implementado para los docentes de la UNACH

Nombre del indicador:

NUmero de capacitaciones realizados para docentes.

Justificacion:

Este indicador permitira medir el compromiso de la Universidad con la mejora continua de
la calidad educativa. Asimismo, este indicador permitira fortalecer las capacidades
docentes en sus areas de especializacidén y metodologias educativas el cual mejorara
significativamente la calidad de la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes.

Responsables del
indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Escuelas Profesionales.

Responsable de la Accidn: Vicepresidencia Académica.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Limitada implementacion de politicas de fortalecimiento docente y disponibilidad de
recursos.

Método de calculo:

SN

Especificaciones técnicas:

N: NUmero de capacitaciones realizadas para docentes.

Se considerara la cantidad de certificados otorgados por capacitaciones en talleres,
seminarios 0 congresos realizados para los docentes de la UNACH.

Sentido esperado del
Indicador:

No definido

Proceso de Recoleccion
y Andlisis:

1. El Vicepresidencia Académica, solicita a las Escuelas Profesionales el reporte
del indicador

2. Las Escuelas Profesionales, estiman el valor del indicador sobre el desarrollo de
las capacitaciones y reporta el logro alanzado del indicador

3. Las Escuelas Profesionales, prepara informe de resultados.

4. ElVicepresidencia Académica, analiza los resultados alcanzados

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Servicios Académicos.
Base de datos: Informe y/o reporte de los talleres, seminarios 0 congresos realizados
para los docentes de la UNACH de los Departamentos Académicos

_ Linea base Logros esperados
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 1 4 5 6 6 6 7
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e

Ficha técnica del indicador

OEL01 Mejorar la formacién profesional de los estudiantes universitarios.

AEL01.03 Programa de estudios acreditados en beneficio de la comunidad universitaria.

Nombre del indicador: | Porcentaje de los programas de estudio acreditados.
Este indicador es importante para garantizar la calidad y excelencia académica de los
programas ofrecidos por la Universidad. La acreditacion de las carreras profesionales por
parte de organismos reconocidos puede validar la calidad de la educacién impartida,
asegurar la pertinencia de los programas de estudio.

Justificacion:

Responsables del Responsable de la integracion de datos e informacion: Escuelas Profesionales.
Indicador: Responsable de la Accion: Oficina de Gestion de la Calidad.
Limitaciones para la Ninguna
medicion del indicador:
Férmula:
(N/D) *100

Especificaciones técnicas:

N= Numero de programas de estudio acreditados.
D= Total de programas de estudios.

Método de calculo:
Un programa de estudio es una formulacién hipotética de los aprendizajes que se
pretenden lograr en una unidad didactica de las que componen el plan de estudios,
establecen lo que debe ensefarse a los alumnos en cada etapa clave.

La acreditacion de programas de estudios es un proceso que busca garantizar la calidad
de la educacion superior. Este proceso es llevado a cabo principalmente por el Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE).

No definido

Sentido esperado del
Indicador:

1. La Oficina de Gestion de la Calidad, solicita el registro de las Escuelas Profesionales
acreditadas.

2. Las Escuelas Profesionales, valida la disponibilidad de datos.

Proceso de Recoleccion | 3. Las Escuelas Profesionales, procesa los datos (Célculo, anélisis y remisién de

y Analisis: informacién del Indicador).

4. Las Escuelas Profesionales, prepara informe de resultados.

5. La Oficina de Gestion de la Calidad, andlisis y uso de los resultados para la mejora
continua.

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad.

Base de datos: Registros e informes de los programas de estudios de Escuelas

Profesionales acreditadas

Fuente y bases de
datos:

_ Linea base Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Valor en absoluto N 0 0 0 0 1 2 3
Valor en absoluto D 5 5 5 5 5 5 5
Valor en relativo 0%’ 0%’ 0%’ 0%* 20% | 40% | 60%

! para acreditar un programa de estudios se necesita cumplir con los siguientes procesos: autoevaluacién, evaluacion externay la
acreditacion; todo este proceso toma su tiempo y también levantar observaciones por parte del organismo acreditador. En
atencion a ello los logros esperados se proyectan 0 los tres primeros afios del PEI.
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Ficha técnica del indicador

OEL01

Mejorar la formacion profesional de los estudiantes universitarios.

AEL01.04

Programa de tutoria permanentemente a estudiantes universitarios.

Nombre del indicador:

Numero de servicios de tutoria realizados.

Justificacion:

Este indicador permite medir el porcentaje de estudiantes atendidos con tutoria académica.
Asimismo, permitiria que los estudiantes mejoren sus rendimientos académicos.

Responsables del
Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Servicios
Académicos

Responsable de la Accion: Direccién de Servicios Académicos.

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Una limitante pudiera ser la falta de sistematizacion y procesamiento de la informacion por
parte de los responsables.

Método de calculo:

Férmula:

SN

Especificaciones técnicas:

N= Numero de servicios de tutoria implementado.

Se considera servicios de tutoria, como el proceso sistémico de orientacion vy
acompafamiento a la formacién universitaria en las areas: personal, académico y
profesional del estudiante, con el propésito de contribuir a su formacion integral. Son de
dos tipos: tutoria individual y tutoria grupal. Como por ejemplo cursos remediales y
asesorias en el servicio social.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Proceso de

Recoleccion y Anélisis:

1. La Direccion de Servicios Académicos, solicita la informacion a las Facultades
(Escuelas Profesionales, Docentes tutores, tutorandos), Direccion de Bienestar
Universitario.

2. LaDireccion de Servicios Académicos, identifica los datos que son consistentes y los
procesa.

3. LaDireccién de Servicios Académicos, calcula el indicador y lo reporta de acuerdo a
la metodologia establecida.

4. LaDireccion de Servicios Académicos, analiza los resultados obtenidos y los reporta.

Fuente y bases de
datos:

Ao

Fuente: Facultades y Direccion de Bienestar Universitario.
Base de datos: Registros estadisticos e informes de estudiantes atendidos con tutoria
académica.

T ey

Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030

Valor en absoluto

1,302 2,000 2,050 2,100 2,150 | 2,160 2,210
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PLAN ESTRATEGlCO INSTITUCIONAL 2025-2030 &m ]
e

Ficha técnica del indicador

OEL01 Mejorar la formacién profesional de los estudiantes universitarios.

Programa de servicios educacionales complementarios de manera integral para los

AEIL.01.05 estudiantes.

Nombre del indicador: | NUmero de actividades implementadas en los servicios complementarios.

El indicador mide la cantidad de actividades desarrolladas en el marco de los servicios
complementarios en beneficio de los estudiantes. A partir de esta medicion se puede
identificar si hay un fortalecimiento de las acciones implementadas para el cumplimiento
de la estrategia para los servicios complementarios.

Responsable de la integraciéon de datos e informacion: Direccion de Bienestar
Universitario.

Responsable de la Accion: Direccién de Bienestar Universitario.

Es posible que las limitaciones del indicador seria por la falta de herramientas y recursos

adecuados para recopilar y analizar los datos que puede afectar la calidad de los
resultados.

Justificacion:

Responsables del
Indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Férmula:

>N

Especificaciones técnicas:

Metodo de calculo: N= Numero de acciones implementadas en los servicios complementarios.

Se considera servicios complementarios, a los servicios que los estudiantes de la UNACH
acceden y/o son beneficiados; tales como Seguridad y vigilancia, Servicio médico,
Servicio de Bienestar social, Tépico, Socio pedagdgico entre otros.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Vicepresidencia Académica, solicita el reporte de logro del Indicador.
2. LaDireccion de Bienestar Universitario, valida la disponibilidad de datos.
3. La Direccién de Bienestar Universitario, procesa los datos (Calculo, andlisis y
remision de informacién del Indicador).
4. La Direccion de Bienestar Universitario, prepara informe de resultados.
5. La Vicepresidencia Académica, analisis y uso de los resultados para la mejora
continua.
Fuente: Direccién de Bienestar Universitario.
Base de datos: Registros e informes técnicos de los servicios que los estudiantes
acceden o son beneficiados.

Proceso de Recoleccion
y Analisis:

Fuente y bases de
datos:

_ Linea base Logros esperados
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Valor en absoluto 15 16 17 18 19 20 21
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PLAN ESTRATEGlCO INSTITUCIONAL 2025-2030 i\“ 1
e

Ficha técnica del indicador

OEL01

Mejorar la formacién profesional de los estudiantes universitarios.

AEL01.06

Programas de movilidad nacional e internacional implementados para los estudiantes y
docentes de la Universidad Nacional Auténoma de Chota

Nombre del indicador:

Numero de plazas de movilidad nacional e internacional comprometidas para los
estudiantes y docentes.

Justificacion:

El indicador evalla la promocién de la movilidad académica para los docentes vy
estudiantes, para que accedan a nuevas experiencias educativas y cientificas, culturales
y profesionales, con la finalidad de mejorar su formacion y habilidades, promoviendo la
cooperacion y el intercambio de conocimientos entre instituciones educativas,
repercutiendo positivamente en el desarrollo social, econdmico y cultural.

Responsables del

Responsable de la integracion de datos e informacion: Las Escuelas Profesionales

Método de calculo:

Indicador: Responsable de la Accién: Vicepresidencia Académica.
Limitaciones para la Ninauna
medicion del indicador: 9

Férmula:

>N

Especificaciones técnicas:
N= Numero de plazas de movilidad nacional e internacional comprometidas para los
estudiantes y docentes

Se considera plazas de movilidad comprometidas, a las que los docentes y estudiantes
se encuentran inscritas 0 en curso. Las plazas son asignados mediante convenios
interinstitucionales y mediante acciones individuales gestionadas por los docentes y/o
estudiantes y apoyadas por la Universidad.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Proceso de Recoleccion
y Analisis:

1. La Vicepresidencia Académica, solicita el reporte de logro del Indicador.

2. Las Escuelas Profesionales, valida la disponibilidad de datos.

3. Las Escuelas Profesionales, procesa los datos (Calculo, anélisis y remision de
informacién del Indicador).

4. Las Escuelas Profesionales, prepara informe de resultados.

5. La Vicepresidencia Académica, analisis y uso de los resultados para la mejora
continua.

Fuente y bases de

Fuente: Escuelas profesionales.
Base de datos: Registros e informes técnicos de las Escuelas profesionales sobre los

datos: programas de movilidad académica a los que acceden docentes y estudiantes.
_ Linea base Logros esperados
Ano 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Valor en absoluto N 1 5 10 12 17 20 25
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

)

Ficha técnica del indicador

OEL01

Mejorar la formacion profesional de los estudiantes universitarios.

AEI01.07

Programa de nivelacion de ingresantes de manera oportuno para estudiantes.

Nombre del indicador:

NUmero de cursos desarrollados para alumnos ingresantes.

Justificacion:

Elindicador mide la efectividad de los programas al evaluar el progreso de los estudiantes.
Este programa de nivelacion académica es una etapa anterior al estudio de una carrera
profesional, con la finalidad de minimizar la desercion de los estudiantes por no tener una
sélida base de conocimientos previos.

Responsables del

Responsable de la integracion de datos e informaciéon: Escuelas Profesionales.

Método de calculo:

Indicador: Responsable de la Accion: Vicepresidencia Académica.
Limitaciones para la Ninquna
medicion del indicador: g

Férmula:

>N

Especificaciones técnicas:

N= NUmero de cursos desarrollados para alumnos ingresantes.

Los programas de nivelacion estan orientado a los estudiantes ingresantes a las diferentes
Escuelas Profesionales de la UNACH que no demuestren satisfactoriamente
competencias en las areas de conocimiento o los ingresantes que han obtenido nota baja
en la prueba de admision

Sentido esperado del
Indicador:

No definido

Proceso de Recoleccion
y Andlisis:

1. La Vicepresidencia Académica, solicita el reporte de logro del Indicador.

2. La Escuelas Profesionales, valida la disponibilidad de datos.

3. La Escuelas Profesionales, procesa los datos (Calculo, anélisis y remisiéon de
informacién del Indicador).

4. La Escuelas Profesionales, prepara informe de resultados.

5. La Vicepresidencia Académica, analisis y uso de los resultados para la mejora

continua.

Fuente y bases de

Fuente: Escuelas Profesionales.
Base de datos: Registros e informes técnicos de programas de nivelacién a los cursos

datos: dictados a los estudiantes ingresantes de las diferentes escuelas profesionales de la
UNACH.
_ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Valor en absoluto D 3 32 4 4 5 5 6

2 Se mantiene igual a linea base porque las escuelas profesionales de acuerdo al analisis de las calificaciones de los ingresantes
determinaron que solo se refuerza en tres cursos.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

[ =]
)

Ficha técnica del indicador

OEL02

Mejorar los procesos de CTI/I+D+i+e en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes, docentes y administrativos que realizan CTI/I+D+i+e, segun
lineas de investigacion y prioridades locales, regionales y nacionales.

Justificacion:

La cuantificacion de participacion de estudiantes y docentes en las lineas de investigacion
vigentes, permitiran medir la transferencia tecnolégica y/o desarrollo de paquetes
tecnoldgicos a partir de investigaciones basadas en CTI/I+D+i+e.

Responsables del
Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnolégica.

Responsable del Objetivo: Vicepresidencia de Investigacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Se puede presentar errores de medicion, debido a restricciones técnicas a la hora de
recolectar informacion.

Método de calculo:

(N/D) *100

Especificaciones técnicas:

N= Numero de estudiantes, egresados, docentes y administrativos que realizan
CTI/1+D+i+e.
D= Total de estudiantes, egresados, docentes y administrativos.

Lineas de investigacion: Se refiere a los establecidos por las 5 Escuelas Académicas de
la Universidad.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Proceso de
Recoleccion y
Analisis:

1. La Vicepresidencia de investigacidn, solicita el reporte de logro del Indicador.

2. LaDireccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica, valida la disponibilidad de
datos.

3. La Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica, procesa los datos
(Célculo, andlisis y remisién de informacion del Indicador).

4. La Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica, prepara informe de
resultados.

5. La Vicepresidencia de investigacion, anélisis y uso de los resultados para la mejora
continua.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Instituto de Investigacion y Unidades de Investigacion de las Facultades de la
UNACH.

Base de datos: Registros académicos e Informes mensuales emitidas por la
Vicepresidencia de Investigacion.

_ Linea base Logros esperados
Ano 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto N 50 60 70 80 90 100 110
Valor en absoluto D 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
Valor en relativo 3.1% 3.8% 4.4% 5.0% 5.6% 6.3% 6.9%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Ficha técnica del indicador

OEL02

Mejorar los procesos de CTI/I+D+i+e en la comunidad universitaria.

AEL02.01

Programa de asistencia técnica en investigacién segun normatividad vigente de forma
permanente para las diferentes especialidades y disciplinas de la comunidad universitaria

Nombre del indicador:

Numero de talleres y/o eventos de desarrollo de competencias CTI/I+D+i+e realizados
para la comunidad universitaria.

Justificacion:

El indicador cuantifica a los eventos CTI/I+D+it+e realizados para la comunidad
universitaria con la finalidad de fortalecer los conocimientos relacionados a los
procesos de investigacion tecnoldgica y cientifica.

Responsables del

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Incubadora de
Empresas

Indicador:

Responsable de la Accion: Vicepresidencia de Investigacion

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Se puede presentar errores de medicion, debido a restricciones técnicas a la hora de
recolectar informacién.

Método de calculo:

Férmula:

SN

Especificaciones técnicas:

N= Numero de talleres y/o eventos de desarrollo de competencias CTI/I+D+i+e
realizados para la comunidad universitaria.

Comprende la cantidad de eventos CTI/I+D+it+e realizados; tales como adaptacion y
mitigacién al cambio climatico, valoracion y uso sostenible de la biodiversidad,
economia circular, salud, seguridad alimentaria, energias renovables, tecnologias de
la Informacién y la comunicacion TIC's, biotecnhologia, entre otros.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Proceso de Recoleccion
y Analisis:

1. La Vicepresidencia de Investigacion, solicita el reporte de logro del Indicador.
2. El Instituto de Investigacion, la Direccién de Incubadora de Empresas y la
Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, valida la disponibilidad
de datos.

El Instituto de Investigacion, la Direccion de Incubadora de Empresas y la
Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, procesa los datos
(Célculo, andlisis y remisién de informacion del Indicador).

El Instituto de Investigacion, la Direccién de Incubadora de Empresas y la
Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, prepara informe de
resultados.

La Vicepresidencia de Investigacion, anélisis y uso de los resultados para la
mejora continua.

Fuente y bases de

Fuente: Direccion de Incubadora a de Empresas
Base de datos: Registros académicos e Informes mensuales emitidas por la

datos: Vicepresidencia de Investigacion.
_ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 40 45 50 55 60 65 70
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Ficha técnica del indicador

[ =]
)

OEL02

Mejorar los procesos de CTI/I+D+i+e en la comunidad universitaria.

AEI.02.02

Programa de subvencion econdmica a la investigacion e innovacion de forma
continua en estudiantes de pregrado.

Nombre del indicador:

Nimero de subvenciones econdmicas otorgadas para la investigacion e
innovacion.

Justificacion:

El indicador cuantifica el nimero de subvenciones econdémicas otorgadas para la
investigacion e innovacion con el objetivo de fomentar la investigacion formativa,
emprendimiento e innovacion.

Responsables del

Responsable de la integracion de datos e informacion: Instituto de
Investigacion y Direccion de Incubadora de Empresas.

Indicador:

Responsable de la Accion: Vicepresidencia de Investigacion

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Se puede presentar errores de medicion, debido a restricciones técnicas a la hora
de recolectar informacioén.

Método de calculo:

>N

Especificaciones técnicas:

N= Numero de subvenciones econdmicas otorgadas para la investigacion e
innovacion.

Comprende la cantidad de subvenciones otorgadas para investigacion formativa.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Proceso de Recoleccion
y Andlisis:

1. La Vicepresidencia de Investigacion, solicita el reporte de logro del
Indicador.

2. El Instituto de Investigacién y Direccidon de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica, valida la disponibilidad de datos.

3. El Instituto de Investigacién y Direccidon de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica, procesa los datos (Calculo, andlisis y remision de informacion
del Indicador).

4. El Instituto de Investigacion y Direccion de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica, prepara informe de resultados.

5. La Vicepresidencia de Investigacion, analisis y uso de los resultados para la

mejora continua.

Fuente y bases de

Fuente: Instituto de Investigacion y Direccién de Incubadora de Empresas.
Base de datos: Registros académicos e Informes sobre la cantidad de

datos: o
beneficiarios.
ﬁ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 1 4 5 7 9 10 12
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030 @i\‘“‘ ]
&)

Ficha técnica del indicador

OEI.02 Mejorar los procesos de CTI/I+D+i+e en la comunidad universitaria.

AEL02.03 Programas de emprendimiento promovidos en los estudiantes.

Nombre del indicador: | NUmero de planes de negocios elaborados

Este indicador sirve para medir la iniciativa emprendedora y la capacidad de
Justificacion: innovacion de la comunidad estudiantil, con la finalidad de generar un impacto
positivo en el desarrollo econémico y social de la provincia y la regidn.
Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Incubadora
de Empresas

Responsables del

Indicador: Responsable de la Accion: Vicepresidencia de Investigacion
Limitaciones para la Se puede presentar errores de medicion, debido a restricciones técnicas a la hora de
medicién del indicador: | recolectar informacién.

>N

Especificaciones técnicas:
N= Numero de planes de negocios elaborados.

Método de calculo:

Comprende la cantidad de planes de negocios elaborados por los estudiantes con
apoyo de la UNACH. Se hace referencia a documentos que describen
detalladamente como un estudiante o un grupo de estudiantes planean iniciar y
operar una empresa.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Vicepresidencia de Investigacion, solicita el reporte de logro del Indicador.

2. La Direccion de Incubadora de Empresas, valida la disponibilidad de datos.

3. La Direccion de Incubadora de Empresas, procesa los datos (Calculo, analisis
y remision de informacion del Indicador).

4. La Direccion de Incubadora de Empresas, prepara informe de resultados.

5. La Vicepresidencia de Investigacion, andlisis y uso de los resultados para la
mejora continua.

Proceso de Recoleccion
y Analisis:

Fuente: Direccion de Incubadora de Empresas.

Fuente y bases de Base de datos: Registros e Informes emitidas por la Vicepresidencia de

datos: L
Investigacion.
ﬁ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 1 3 5 7 9 1 12
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030 @i\‘“‘ ]
&)

Ficha técnica del indicador

OEI.02 Mejorar los procesos de CTI/I+D+i+e en la comunidad universitaria.

AEL02.04 Lineas de investigacion actualizadas para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador: | NUmero de capacitaciones en metodologia de investigacién realizadas.

La medicién del indicador permitira cuantificar las capacitaciones formativas realizados a

Justificacion: los docentes, investigadores y estudiantes.

Responsables del Responsable de la integracion de datos e informacién: Instituto de Investigacidn.
Indicador: Responsable de la Accion: Vicepresidencia de Investigacion
Limitaciones para la Se puede presentar errores de medicion, debido a restricciones técnicas a la hora de
medicion del indicador: | recolectar informacion.

>N

Especificaciones técnicas:
N= NUmero de capacitaciones en metodologia de investigacién realizadas

Método de calculo:

Lineas de investigacion: Se refiere a los establecidos por las 5 Escuelas académicas de
la universidad.

Capacitaciones: Son las acciones formativas implementadas para fortalecer las
capacidades investigativas de docentes, investigadores y estudiantes.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Vicepresidencia de Investigacién, solicita el reporte de logro del Indicador.

2. ElInstituto de Investigacién, valida la disponibilidad de datos.

3. Instituto de Investigacién, procesa los datos (Célculo, andlisis y remision de
informacién del Indicador).

4. Instituto de Investigacion, prepara informe de resultados.

5. La Vicepresidencia de Investigacion, anélisis y uso de los resultados para la mejora
continua.

Proceso de Recoleccion
y Andlisis:

Fuente: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica/ Instituto de Investigacion.

Fuente y bases de Base de datos: Registros académicos e Informes emitidas por la Vicepresidencia de

datos: Investigacion.
ﬁ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Valor en absoluto 1 2 3 4 5 6 7
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PLAN ESTRATEGlCO INSTITUCIONAL 2025-2030 &m ]
e

Ficha técnica del indicador

OEL.02 Mejorar los procesos de CTI/I+D+i+e en la comunidad universitaria.

AEL.02.05 Fondos concursables implementados para la Comunidad Universitaria.

NUmero de proyectos de |+D+ite para la comunidad universitaria implementados

Nombre del indicador:
con fondos concursables.

Con el indicador se promovera el desarrollo de proyectos de |+D+i+e en la
Justificacion: comunidad universitaria con la finalidad de fomentar la investigacién,
emprendimiento e innovacion en cada una de las Unidades Académicas.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Instituto de

Responsables del Investigacion y Direccion de Incubadora de Empresas.

Indicador: Responsable de la Accion: Vicepresidencia de Investigacion
Limitaciones para la Los datos pueden variar debido a que los concursos estan sujetos a disponibilidad
medicion del indicador: | presupuestal de cada afio fiscal.

>N

Especificaciones técnicas:

N= Numero de proyectos de I+D+i+e para la comunidad universitaria.
Método de calculo:
Los proyectos de |+D+i+e para la comunidad universitaria, hace referencia a
iniciativas que buscan generar nuevo conocimiento, desarrollar tecnologias,
fomentar la innovacién y promover el emprendimiento, todo ello con la
participacion activa de estudiantes, docentes, investigadores y personal
administrativo.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Vicepresidencia de Investigacién, solicita el reporte de logro del
Indicador.

2. El Instituto de Investigacion y la Direccion de Incubadora de Empresas,
valida la disponibilidad de datos.

3. El Instituto de Investigacion y la Direccién de Incubadora de Empresas,
procesa los datos (Célculo, andlisis y remision de informacion del

Proceso de Recoleccion

y Analisis: Indi
ndicador).
4. El Instituto de Investigacion y la Direccion de Incubadora de Empresas,
prepara informe de resultados.
5. La Vicepresidencia de Investigacion, anélisis y uso de los resultados para
la mejora continua.
Fuente y bases de Fuente: El Instituto de Investigacion y la Direccion de Incubadora de Empresas.
datos: Base de datos: Registros e informes técnicos de los proyectos de investigacion.
_I Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
Valor en absoluto 5 7 9 10 1 12 13
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Ficha técnica del indicador

OEL02 Mejorar los procesos de CTI/I+D+i+e en la comunidad universitaria.

Programa de desarrollo de la produccién cientifica y transferencia tecnoldgica
implementada para la comunidad universitaria.

NUmero de acciones para el desarrollo de la produccién cientifica y transferencia
tecnolégica ejecutadas.

AEL02.06

Nombre del indicador:

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer el nimero
Justificacion: de acciones para el desarrollo de la produccién cientifica y transferencia
tecnolégica ejecutadas

Responsable de la integracion de datos e informacion: Instituto de

Responsables del Investigacion.

Indicador: Y . - —

Responsable de la Accion: Vicepresidencia de Investigacion
Limitaciones para la Se puede presentar errores de medicién, debido a restricciones técnicas a la hora
medicion del indicador: | de recolectar informacion.

Férmula:

>N

Especificaciones técnicas:

N= Numero de acciones para el desarrollo de la produccién cientifica y
transferencia tecnolégica ejecutadas.

Método de célculo: . L . L - o
Las acciones implican potenciar la generacion de conocimiento cientifico y

tecnolégico dentro de la institucion (estudiantes y docentes), y facilitar su
aplicacién en el mundo real, beneficiando a la sociedad y a la economia; como,
por ejemplo: taller sobre elaboracion de libros y capitulos de libros digitales y
registro de propiedad intelectual, capacitaciones sobre proyectos de incubadora
de empresas, en publicaciones de articulos cientificos e investigaciones
extraordinaria de los docentes universitarios.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Vicepresidencia de Investigacién, solicita el reporte de logro del
Indicador.

2. ElInstituto de Investigacién, valida la disponibilidad de datos.

Proceso de Recoleccion | 3. El Instituto de Investigacion, procesa los datos (Célculo, andlisis y remision

y Analisis: de informacion del Indicador).

4. ElInstituto de Investigacién, prepara informe de resultados.

5. La Vicepresidencia de Investigacion, analisis y uso de los resultados para la
mejora continua.

Fuente: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica.
Base de datos: Registros e informes técnicos de los programas de desarrollo de
la produccién cientifica.

Fuente y bases de
datos:

_I Linea base Logros esperados
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
Valor en absoluto 3 4 5 6 7 8 9
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PLAN ESTRATEGlCO INSTITUCIONAL 2025-2030 &m ]
e

Ficha técnica del indicador

OEL.02 Mejorar los procesos de CTI/I+D+i+e en la Comunidad Universitaria.

Programa de desarrollo de la produccion cientifica y trasferencia tecnoldgica
implementada para la comunidad universitaria.

Numero de solicitudes de registro de propiedad intelectual (patentes, marcas,
Nombre del indicador: | derechos de autor, etc.) presentadas por la entidad ante INDECOPI u organismos
externos.

AEL02.06

Con este indicador mide el impacto de las iniciativas de investigacion e innovacion
Justificacion: en la Universidad al contar la propiedad intelectual y paquete tecnolégico
registradas ante INDECOPI y/o organismos externos.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de

Responsables del Innovacién y Transferencia Tecnoldgica.

Indicador: Y . ; —
Responsable de la Accion: Vicepresidencia de Investigacion
Limitaciones para la Se puede presentar errores de medicion, debido a restricciones técnicas a la hora
medicion del indicador: | de recolectar informacion.
>N
Especificaciones técnicas:
Método de calculo: N= Nuamero de resoluciones (equivalente) de otorgamiento de propiedad

intelectual y/o certificado de transferencia tecnoldgica otorgado por el INDECOPI
y/u organismos externos.

La propiedad intelectual (P1) es el derecho de propiedad sobre las creaciones de
la mente humana. Incluye los derechos de autor y los derechos de propiedad.

No definido

Sentido esperado del
Indicador:

1. La Vicepresidencia de Investigacién, solicita el reporte de logro del
Indicador.

2. La Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnol6gica, valida la
disponibilidad de datos.

Proceso de Recoleccion | 3. La Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, procesa los datos

y Anlisis: (Célculo, andlisis y remision de informacion del Indicador).

4. LaDireccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, prepara informe de
resultados.

5. La Vicepresidencia de Investigacion, analisis y uso de los resultados para la
mejora continua.

Fuente: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica.

Base de datos: Registros e informes técnicos de los programas de proteccion de

propiedad intelectual.

Fuente y bases de
datos:

_I Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
Valor en absoluto 1 2 2 3 3 4 4
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030 @i\‘“‘ ]
&)

Ficha técnica del indicador

OEL.02 Mejorar los procesos de CTI/I+D+i+e en la Comunidad Universitaria.

Proyectos de Infraestructura, equipamiento y mobiliario implementados para el
instituto de investigacion de la UNACH

Nimero de proyectos de mejora de infraestructura y equipamiento para
actividades I+D+i+e ejecutados.

AEL02.07

Nombre del indicador:

Con este indicador mide los proyectos de mejora de infraestructura y

Justificacion: equipamiento para el instituto de investigacion y centros de produccion.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Vicepresidencia de

Responsables del Investigacion.

Indicador: Y . - Y

Responsable de la Accion: Vicepresidencia de Investigacion
Limitaciones para la Se puede presentar errores de medicién, debido a restricciones técnicas a la hora
medicion del indicador: | de recolectar informacion.

Férmula:

>N

Especificaciones técnicas:

Método de calculo: N= Numero de proyectos de mejora de infraestructura y equipamiento para
actividades I+D+i+e ejecutados.

Infraestructura es un conjunto de instalaciones, servicios y medios técnicos que
soportan el desarrollo de actividades (laboratorios, equipamiento especializado,
etc.).

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Vicepresidencia de Investigacién, solicita el reporte de logro del
Indicador.

2. La Vicepresidencia de Investigacion, valida la disponibilidad de datos.

3. La Vicepresidencia de Investigacion, procesa los datos (Célculo, andlisis y

Proceso de Recoleccion

y Anélisis: " . y .

remision de informacion del Indicador).
4. LaVicepresidencia de Investigacion, anlisis y uso de los resultados para la

mejora continua.

Fuente y bases de Fuente: Vicepresidencia de Investigacion.

datos: Base de datos: Registros e informes técnicos de los proyectos de mejora.

_I Linea base Logros esperados
Ano 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 2 3 4 5 6
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

OEL.03

[ ==
)

Ficha técnica del indicador

Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

NUmero de beneficiarios directos de los proyectos de responsabilidad social universitaria

Justificacion:

Este indicador trata de evidenciar el compromiso de la UNACH con la responsabilidad
social y su contribucién al desarrollo sostenible; permitiendo el compromiso y la
efectividad en la implementacion de acciones que promuevan el bienestar social y la ética
en la gestion.

Responsables del

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccién de Proyeccidn Social
y Extensién Cultural.

Indicador:

Responsable del Objetivo: Direccion de Proyeccidn Social y Extensién Cultural.

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

No presenta limitaciones; ya que la informacion se obtendra mediante informes técnicos
que emitira el responsable del indicador

Método de calculo:

SN

Especificaciones técnicas:

N= Numero de beneficiarios directos de los proyectos de Responsabilidad Social
Universitaria.

Proyectos ejecutados sobre responsabilidad social tiene por finalidad que la Universidad
se relacione con la sociedad de manera ética y eficaz.

El beneficiario directo es la sociedad beneficiada con alguna actividad y/o proyecto de
extension cultural o proyeccién social. Como por ejemplo Camparias de vacunacion
realizados por estudiantes de enfermeria en coordinacién con la direccién de salud de la
zona.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Proceso de
Recoleccion y
Analisis:

1. La Direccion de Proyeccion Social y Extensién Cultural, solicita el reporte de
logro del Indicador.

2. La Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural, valida la disponibilidad
de datos.

3. La Direccion de Proyeccion Social y Extensién Cultural, procesa los datos
(Célculo, andlisis y remisién de informacién del Indicador).

4. La Direccion de Proyeccién Social y Extension Cultural, andlisis y uso de los

resultados para la mejora continua.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural.
Base de datos: Registros e informes técnicos de las actividades de responsabilidad
social universitaria.

_ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 40 50 60 70 80 85 90
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PLAN ESTRATEGlCO INSTITUCIONAL 2025-2030 &m ]
e

Ficha técnica del indicador

OELO03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.
Programa de extensién cultural y proyeccion social de manera permanente para la
AEL03.01 sociedad

Nombre del indicador: | NUmero de actividades de extensidn cultural y proyeccidn social ejecutadas.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir medir el niamero de
Justificacion: actividades de extension cultural y proyeccion social ejecutadas desarrolladas por la
UNACH.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccién de Proyeccion
Social y Extensién Cultural.

Responsable de la Accién: Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural

Limitaciones para la Se puede presentar errores de medicién, debido a restricciones técnicas a la hora de
medicion del indicador: | recolectar informacién.

Responsables del
Indicador:

Formula:

SN

Especificaciones técnicas:
Método de calculo: N= NUmero de actividades de extension cultural y proyeccidn social ejecutadas.

Actividades de extension cultural y proyeccién social, son desarrollados por los
estudiantes y docentes; como por ejemplo campafias médicas realizadas por los
estudiantes y docentes de enfermeria en alguna zona focalizada.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente
1. La Direccién de Proyeccion Social y Extension Cultural, solicita el reporte de
logro del Indicador.
2. La Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural, valida la
Proceso de Recoleccion disponibilidad de datos.
y Analisis: 3. La Direccion de Proyeccién Social y Extensién Cultural, procesa los datos

(Célculo, anélisis y remisién de informacion del Indicador).
4. La Direccién de Proyeccion Social y Extensién Cultural, analisis y uso de los
resultados para la mejora continua.

Fuente: Direccidn de Proyeccion Social y Extension Cultural.
Base de datos: Registros e informes técnicos actividades de extension cultural y
proyeccion social.

Fuente y bases de
datos:

_ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 3 4 5 6 7 8 9
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

)

Ficha técnica del indicador

OEL03

Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

AEL03.02

Centros de produccién de bienes y servicios implementados en beneficio de la
comunidad universitaria, poblacién regional y nacional.

Nombre del indicador:

Porcentaje de centros productivos de bienes y servicios implementados

Justificacion:

La importancia de este indicador radica en la activacion e implementacion de los centros
productivos de bienes y servicios.

Responsables del

Responsable de la integracion de datos e informacién: Direccion de Produccion de
Bienes y Servicios

Indicador:

Responsable de la Accién: Direccién de Produccion de Bienes y Servicios

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Se puede presentar errores de medicion, debido a restricciones técnicas a la hora de
recolectar informacion.

Método de calculo:

N/D) *100

Especificaciones técnicas:
N= Numero de centros productivos de bienes y servicios implementados.
D= Total de centros productivos de bienes y servicios.

Los centros de produccion de bienes y servicios son unidades encargadas de generar
recursos a través de la produccién y comercializacion de bienes y servicios
relacionados con las especialidades, areas académicas o investigaciones de la
institucién. Estos centros pueden ofrecer servicios como consultorias, talleres,
laboratorios y gabinetes, contribuyendo a la generacion de ingresos y al desarrollo de
la Universidad (Centro de idiomas, computo, CEPRE, etc.).

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Proceso de
Recoleccion y Anélisis:

1. La Direccién de Produccion de Bienes y Servicios, solicita el reporte de logro

del Indicador.

2. La Direccién de Produccion de Bienes y Servicios, valida la disponibilidad de
datos.

3. La Direccion de Produccién de Bienes y Servicios, procesa los datos (Calculo,
andlisis y remision de informacion del Indicador).

4. La Direccion de Producciéon de Bienes y Servicios, prepara informe de
resultados.

5. La Direcciéon de Producciéon de Bienes y Servicios, analisis y uso de los

resultados para la mejora continua.

Fuente y bases de

Fuente: Direccidn de Produccion de Bienes y Servicios.
Base de datos: Registros e informes técnicos de la Direccion de Produccion de Bienes

datos: y Servicios.
_I Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto N 1 1 2 3 4 4 5
Valor en absoluto D 5 5 5 5 5 5 5
Valor en relativo 20% 20% 40% 60% 80% 80% 100%
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Ficha técnica del indicador

OEL03

Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

AEL03.03

Programa de gestién ambiental implementado en la comunidad universitaria

Nombre del indicador:

NUmero de actividades de gestion ambiental ejecutadas.

Justificacion:

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir medir el nimero de
actividades en proteccion del medio ambiente, segun el plan de proteccién del medio
ambiente.

Responsables del

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Proyeccion
Social y Extensién cultural.

Indicador:

Responsable de la Accion: Direccion de Proyeccion Social y Extension cultural.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Se puede presentar errores de medicidn, debido a restricciones técnicas a la hora de
recolectar informacion.

Método de calculo:

Formula:

SN

Especificaciones técnicas:
N= Numero de actividades de extension cultural en proteccién del medio ambiente,
segun el plan de proteccion del medio ambiente.

Actividades de extension cultural en proteccion del medio ambiente: Se refiere que la
Universidad Nacional Autonoma de Chota realiza actividades en educacién ambiental
para aumentar la concienciacion y el conocimiento de Comunidad Universitaria sobre
tematicas o problemas ambientales. Al hacerlo, brinda a los estudiantes las
herramientas necesarias para tomar decisiones informadas y medidas responsables.
Como por ejemplo campafias de sensibilizacién, reduccién de residuos, uso eficiente
de recursos, educacion ambiental en instituciones educativas y la implementacion de
sistemas de gestién ambiental.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Proceso de Recoleccion
y Analisis:

1. La Direccién de Proyeccion Social y Extension Cultural, solicita el reporte de
logro del Indicador.

2. La Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural, valida la
disponibilidad de datos.

3. La Direccion de Proyeccién Social y Extensién Cultural, procesa los datos
(Célculo, anélisis y remision de informacion del Indicador).

4. La Direccién de Proyeccion Social y Extensién Cultural, analisis y uso de los

resultados para la mejora continua.

Fuente y bases de

Fuente: Direccién de Proyeccion Social y Extension cultural.
Base de datos: Registros e informes técnicos de las actividades de gestion ambiental

datos: .
ejecutadas.
_ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 2 3 4 5 6 7
81

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE CHOTA



http://www.google.com.pe/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_bqhfYh_ywVE/TFCnK_kO6iI/AAAAAAAACi4/o0vclCcVp-k/s400/GRAN+SELLO+DE+LA+REPUBLICA+DEL+PERU.jpg&imgrefurl=http://rayitodecolores.blogspot.com/2010/07/el-escudo-nacional-del-peru.html&h=216&w=200&sz=14&tbnid=hO2Q_lMsyiaMGM:&tbnh=85&tbnw=79&prev=/search?q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=escudo+Rep%C3%BAblica+del+peru&docid=DCtuHxMx54OXhM&hl=es&sa=X&ei=bkcsT7nhCo7rtgfizJXjDw&ved=0CEsQ9QEwBg&dur=9484

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

[ o
)

Ficha técnica del indicador

OEI.04

Modernizar la gestion institucional

Nombre del indicador:

Porcentaje de satisfaccion de la comunidad universitaria con la gestion institucional

Justificacion:

Este indicador nos permite conocer las estrategias establecidas e implementadas para
mejorar y modernizar la gestion en la UNACH; con la finalidad de obtener mayores niveles
de eficiencia en la atencién a los usuarios y la comunidad universitaria, optimizando y
priorizando los recursos financieros de la UNACH.

Responsables del
Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion.

Responsable de la Accion: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

La débil articulacion del sistema de planeamiento con el sistema de presupuesto y el mal
disefo de la estructura de organizacién y funciones de la UNACH.

Método de calculo:

Formula:
(N/D) *100

Especificaciones técnicas:

N= Numero de Personas encuestadas, pertenecientes a la comunidad universitaria que
se encuentren satisfechos con la gestion institucional.

D= Numero de Personas encuestadas, pertenecientes a la comunidad universitaria.

Muestra: 300 estudiantes de las diferentes escuelas.
Alcance: Ambitos de evaluacion:
e Calidad de los servicios académicos y administrativos,

Indicador:

¢ Infraestructura y recursos,
e Comunicacién institucional,
e Atencidn y resolucion de problemas,
e Transparencia y participacidn en la toma de decisiones.
Sentido esperado del
P Ascendente

Proceso de
Recoleccion y
Analisis:

1. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, solicita el reporte de logro del Indicador.

2. La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, valida la disponibilidad
de datos.

3. La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, procesa los datos
(Célculo, andlisis y remision de informaciéon del Indicador).

4. La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién, prepara informe de
resultados.

5. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, andlisis y uso de los resultados para la
mejora continua.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.
Base de datos: Registros e informes técnicos de las estrategias establecidas e
implementadas para mejorar y modernizar la gestion.

_ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Valor en absoluto N 10 14 18 24 30 40 50
Valor en absoluto D 150 150 150 150 150 150 150
Valor en relativo 6.7% 9.3% 12.0% 16.0% 20.0% | 26.7% | 33.3%
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Ficha técnica del indicador

OEL.04 Modernizar la gestion institucional
AEL.04.01

Condiciones basicas de calidades optimizadas para la Comunidad Universitaria.

Nombre del indicador: | Porcentajes de condiciones basicas de calidad implementados y optimizados.

El indicador permite la sostenibilidad del licenciamiento de la UNACH, exigido y evaluado
por la SUNEDU, con la finalidad de seguir brindando el servicio de educacion superior
universitario.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Gestion de la
Calidad.

Responsable de la Accion: Oficina de Gestion de la Calidad.

Justificacion:

Responsables del
Indicador:

Limitaciones para la

medicién del indicador: Se puede presentar errores de medicion, debido a restricciones técnicas al recolectar

informacion.

Formula:
(N/D) *100

Especificaciones técnicas:

N= Numero de condiciones basicas de calidad implementados y optimizados.
D= Total de condiciones basicas de calidad.

Método de calculo: Condiciones basicas de calidad; se refiere a la calidad de los programas académicos,
eficiencia y eficacia de la gestion administrativa y académica e infraestructura fisica y
tecnoldgica.

La medicidn de las condiciones basicas de calidad se basa en indicadores y medios de
verificacion establecidos por la SUNEDU.

La implementacién implica el cumplimiento de los requisitos minimos, mientras que la
optimizacion implica la mejora continua.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Oficina de Gestion de la Calidad, solicita el reporte de logro del Indicador.

2. La Oficina de Gestidn de la Calidad, valida la disponibilidad de datos.
Proceso de Recoleccion 3. La Oficina de Gestion de la Calidad, procesa los datos (Calculo, analisis y
y Analisis: remision de informacion del Indicador).

4. La Oficina de Gestion de la Calidad, andlisis y uso de los resultados para la
mejora continua.

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad.
Base de datos: Registros e informes técnicos de las condiciones basicas de calidad
implementados y optimizados.

Fuente y bases de
datos:

_ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto N 1 10 20 30 40 50 55
Valor en absoluto D 55 55 55 55 55 55 55
Valor en relativo 1.81%3 18.2% 36.4% 54.6% 72.8% 91.0% 100%

3 En el afio 2024 solo se implementé una condicién basica de calidad; debido a constantes cambios de personal y la comisién de la

UNACH.
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Ficha técnica del indicador
OEL.04

AEI.04.02

Modernizar la gestion institucional

Sistema de gestion de la calidad implementado para la UNACH.

Nombre del indicador: | Porcentaje de requisitos implementadas del sistema de gestién de la calidad.

Elindicador permite medir el grado de avance en la implementacién del sistema de gestion
de la calidad en la UNACH, lo que contribuye a cumplir el objetivo estratégico de
modernizar la gestion institucional. Proporciona informacién relevante sobre el
compromiso de la Universidad con la mejora continua de sus procesos y la calidad de su
oferta académica.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Gestion de la
Calidad.

Responsable de la Accion: Oficina de Gestion de la Calidad.

Justificacion:

Responsables del
Indicador:

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Se puede presentar errores de medicion, debido a restricciones técnicas al recolectar
informacién.

(N/D) *100

Especificaciones técnicas:

Método de calculo: N= Numero de requisitos cumplidos de acuerdo a la norma internacional ISO 9001-2015.

D= Total de requisitos en el ISO 9001-2015.

Los requisitos de la norma internacional 1ISO 9001-2015 son: Liderazgo, Planificacion,
Apoyo, Operacion, Evaluacién del desempefio y Mejora

Sentido esperado del

Indicador: No definido

1. La Oficina de Gestion de la Calidad, solicita el reporte de logro del Indicador.

2. La Oficina de Gestidn de la Calidad, valida la disponibilidad de datos.
Proceso de Recoleccion 3. La Oficina de Gestion de la Calidad, procesa los datos (Calculo, analisis y
y Anlisis: remision de informacion del Indicador).

4. La Oficina de Gestion de la Calidad, andlisis y uso de los resultados para la
mejora continua.

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad.
Base de datos: Registros e informes técnicos de las actividades implementadas del
sistema de gestion de la calidad.

Fuente y bases de
datos:

_ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto N 0 0 2 4 6 8 11
Valor en absoluto D 0 0 11 11 11 11 11
Valor en relativo 0% 0% 18.2% 36.4% 54.6% 72.8% 100%
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Ficha técnica del indicador

OEL04 Modernizar la gestion institucional

Programa de fortalecimiento de capacidades de manera permanente para el personal

AEI.04.03 administrativo de la Universidad.

Porcentaje de capacitaciones implementadas segin el Plan de Desarrollo de las

Nombre del indicador:
Personas.

Con la medicion de este indicador nos permite evaluar el grado de implementaciéon de las
Justificacion: acciones y programas disefiados para la mejorar las competencias y el desarrollo
profesional del personal de la universidad.

Responsables del Responsable de la integracion de datos e informacién: Unidad de Recursos Humanos.
Indicador: Responsable de la Accion: Direccion General de Administracion.
Limitaciones para la Que la Informacién remitida se presente fuera de plazo por parte de las areas
medicion del indicador: | involucradas.

Férmula:

(N/D) *100

Especificaciones técnicas:

Método de calculo: N= Numero de capacitaciones planificadas en el Plan de Desarrollo de las Personas que
han sido implementadas.
D= Total de capacitaciones del plan de desarrollo de las personas.

El Plan de Desarrollo de las Persona; es un instrumento de gestién donde se definen r
acciones relacionados a: Talleres, cursos, capacitaciones

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Direccion General de Administracion, solicita el reporte de logro del Indicador.

2. LaUnidad de Recursos Humanos, valida la disponibilidad de datos.

3. LaUnidad de Recursos Humanos, procesa los datos (Calculo, anélisis y remisién
de informacion del Indicador).

4. LaUnidad de Recursos Humanos, prepara informe de resultados.

5. La Direccién General de Administracion, analisis y uso de los resultados para la
mejora continua.

Proceso de Recoleccion
y Analisis:

Fuente: Unidad de Recursos Humanos.
Base de datos: Registros e informes técnicos de las acciones del plan de desarrollo de
las personas.

Fuente y bases de
datos:

_ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto N 1 5 7 8 9 10 11
Valor en absoluto D 3 7 10 10 10 12 12
Valor en relativo 33% 71% 70% 80% 90% 83% 92%
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Ficha técnica del indicador

OEI.04 Modernizar la gestién institucional

AEL04.04 Instrumentos de gestion actualizados para la Universidad Nacional Autonoma de Chota.

Numero de instrumentos de gestion en el marco de la modernizacion del Estado

Nombre del indicador: |.
implementados.

El indicador permitirda administrar la capacidad de organizar la documentacion
Justificacion: administrativa de un modo homogéneo vy eficiente, agilizando la ejecucién de muchos
tramites en el marco de la simplificacion administrativa.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Planeamiento,

Responsables del Presupuesto y Modernizacion
Indicador:

Responsable de la Accion: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Limitaciones para la

s . Sin limitaciones dado que existe informacién registrada para su medicion del indicador
medicién del indicador:

Formula:

SN

Especificaciones técnicas:
N= NUmero de instrumentos de gestion en el marco de la modernizacion del estado
implementados.

Método de calculo:

Documentos de gestion: TUPA, ROF, PAP, MCC, PEI, TUSNE, Estatuto Universitario,
Reglamento general de la Universidad y POI.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, solicita el reporte de logro del
Indicador.

2. La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, valida la
disponibilidad de datos.

Proceso de Recoleccion 3. La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, procesa los datos
y Andlisis: (Célculo, andlisis y remisién de informacion del Indicador).
4. La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, prepara informe de
resultados.

5. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, analisis y uso de los resultados para
la mejora continua.

Fuente: Unidad de Recursos Humanos y Unidad de Planeamiento, Presupuesto y
Fuente y bases de L
Modernizacion.

datos: Base de datos: Registros e informes técnicos de los Instrumentos de gestion.

_I Linea base Logros esperados

Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 2 3 4 5 6 7
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Ficha técnica del indicador

OEI.04 Modernizar la gestién institucional

Procesos de gestion institucional en mejora continua implementado para la comunidad

AFE1.04.05 universitaria.

Nombre del indicador: | Numero de procesos administrativos actualizados.

El indicador permite conocer el nimero de procesos administrativos sometidos a

Justificacion: simplificacién administrativa y/o actualizados.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion General de
Administracion.
Responsable de la Accién: Direccion General de Administracion

Responsables del
Indicador:

Limitaciones para la

s . Sin limitaciones dado que existe informacién registrada para su medicion del indicador
medicién del indicador:

SN

Especificaciones técnicas:
N= NUmero de procesos administrativos actualizados.

Método de calculo:

Se entiende como procesos al flujo de actividades que se producen entre los diversos
componentes de una institucion.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Direccion General de Administracién, solicita el reporte de logro del Indicador.
. La Direccién General de Administracion, valida la disponibilidad de datos.
3. La Direccién General de Administracién, procesa los datos (Calculo, analisis y
remision de informacion del Indicador).
La Direccion General de Administracion, prepara informe de resultados.
5. La Direccion General de Administracion, analisis y uso de los resultados para la
mejora continua.

Proceso de Recoleccion
y Andlisis:

b

Fuente: Direccion General de Administracion.
Base de datos: Registros e informes técnicos de los procesos administrativos sometidos
a simplificacion administrativa y/o actualizada.

_ Linea base Logros esperados

Fuente y bases de
datos:

Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 2 3 4 5 6
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PLAN ESTRATEGlCO INSTITUCIONAL 2025-2030 i:“ ]
e

Ficha técnica del indicador

OEI.04 Modernizar la gestion institucional

AEI.04.06 Transformacién digital integral para la Comunidad Universitaria.

Nombre del indicador: | Numero de servicios optimizados e implementados con el uso de las tecnologias digitales.

El indicador permite conocer el niumero de servicios optimizados e implementados con el
Justificacion: uso de las tecnologias digitales; el cual permitird evaluar si se estan adoptando
adecuadamente las herramientas digitales en la automatizacién de ciertos servicios.

Responsable de la integracién de datos e informacion: Oficina de Tecnologias de la
Responsables del

. Informacién.
Indicador: — - : =
Responsable de la Accién: Oficina de Tecnologias de la Informacioén.
Limitaciones para la Puede ser dificil recopilar informacién por falta de sistematizacion y procesamiento de las
medicion del indicador: | informaciones por parte de los responsables.
>N

Especificaciones técnicas:
N= Numero de servicios optimizados e implementados con el uso de las tecnologias
Método de célculo: digitales.

Los servicios de gestion académica optimizadas con tecnologias digitales son aquellos
que se han mejorado mediante el uso de herramientas digitales, como la automatizacion,
el analisis de datos y la inteligencia artificial, tales como los procesos de Admision,
matricula e inscripciones.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente
1. La Oficina de tecnologias de la Informacion, solicita el reporte de logro del
Indicador.
2. La Oficina de tecnologias de la Informacién, valida la disponibilidad de datos.
Proceso de Recoleccion 3. La Oficina de tecnologias de la Informacion, procesa los datos (Calculo, andlisis
y Analisis: y remision de informacion del Indicador).

4. La Oficina de tecnologias de la Informacion, prepara informe de resultados.
5. La Oficina de tecnologias de la Informacion, andlisis y uso de los resultados para
la mejora continua.

Fuente: Oficina de tecnologias de la Informacion.

Fuente y bases de B de d . Req inf e bre | - imizad

datos: Iase e datos: Registros e in ormes,tecr?lclos sobre los servicios optimizados e
implementados con el uso de las tecnologias digitales.

_ Linea base Logros esperados

Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 1 2 3 4 5 6 7
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e

Ficha técnica del indicador

OEI.04 Modernizar la gestion institucional

Programa de prevencion de riesgos de desastres implementado para la comunidad
universitaria.

NUmero de capacitaciones en sensibilizacion sobre peligros y vulnerabilidad ante
desastres naturales en la comunidad universitaria.

AEL04.07

Nombre del indicador:

El indicador permite evaluar la preparacién y planificacion de la Universidad Nacional
Justificacion: Auténoma de Chota para enfrentar desastres y emergencias; estos planes son cruciales
para identificar, analizar y clasificar los riesgos a los que esta expuesto la universidad.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad Ejecutora de
Responsables del

. Inversiones.
Indicador: — ; . -
Responsable de la Accion: Unidad Ejecutora de Inversiones.
Limitaciones para la Puede ser dificil recopilar informacién por falta de sistematizacion y procesamiento de las
medicion del indicador: | informaciones por parte de los responsables.
Férmula:
>N
Especificaciones técnicas:
N= Numero de capacitaciones en sensibilizacién sobre peligros y vulnerabilidad ante
Método de calculo: desastres naturales en la comunidad universitaria.

Se refiere a capacitaciones de sensibilizacion realizados por los especialistas del area de
GRD de la municipalidad provincial de Chota en coordinacion con la Unidad Ejecutora de
Inversiones sobre el conocimiento de los peligros y vulnerabilidad para la comunidad
universitaria que nos ayuden a la toma de decisiones.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Unidad Ejecutora de Inversiones, solicita el reporte de logro del Indicador.
. La Unidad Ejecutora de Inversiones, valida la disponibilidad de datos.
3. La Unidad Ejecutora de Inversiones, procesa los datos (Calculo, analisis y remision
de informacion del Indicador).
La Unidad Ejecutora de Inversiones, prepara informe de resultados.
5. La Unidad Ejecutora de Inversiones, andlisis y uso de los resultados para la mejora
continua.

Proceso de Recoleccion
y Andlisis:

B

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones.
Base de datos: Registros e informes técnicos sobre capacitaciones en prevencion
oportuna en riesgos y desastres realizadas.

_ Linea base Logros esperados

Fuente y bases de
datos:

Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 1 2 3 4 5 6 7
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)

Ficha técnica del indicador

OEL04 Modernizar la gestion institucional

AEL04.08 Infraestructura y equipamiento adecuado para la Comunidad Universitaria.

Nombre del indicador: | Porcentaje de infraestructura y mobiliario en condiciones 6ptimas para su uso.

Elindicador mide la cantidad de acciones realizadas en el marco de la implementacion del
Justificacion: plan de mantenimiento de la infraestructura y el mobiliario de la UNACH; para el
aseguramiento de la formacién integral de los profesionales.

Responsables del Responsable de la integracion de datos e informacién: Unidad Formuladora
Indicador: Responsable de la Accién: Unidad Formuladora de Inversiones.
Limitaciones para la Ninquna
medicion del indicador: 9

Formula:

(N/D) *100

Especificaciones técnicas:

N= Cantidad de infraestructura y mobiliario en condiciones dptimas.
Método de calculo: D= Total de infraestructura y mobiliario evaluado.

Es la infraestructura en buen estado con mantenimiento y seguridad, equipamiento
completo de mobiliario, equipos tecnoldgicos y materiales didacticos. En condiciones tales
como: Funcionamiento adecuado (sin fallas estructurales o mecénicas), Cumplimiento de
normas de seguridad y accesibilidad, estado fisico sin dafios visibles (grietas, desgaste,
etc.), disponibilidad para su uso sin restricciones.

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

1. La Unidad Formuladora, solicita el reporte de logro del Indicador.

2. LaUnidad Formuladora, valida la disponibilidad de datos.

Proceso de Recoleccion | 3. La Unidad Formuladora, procesa los datos (Célculo, andlisis y remisiéon de
y Anélisis: informacion del Indicador).

4. La Unidad Formuladora, prepara informe de resultados.

5. LaUnidad Formuladora, analisis y uso de los resultados para la mejora continua.
Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones.

Base de datos: Registros e informes técnicos de las acciones ejecutadas del plan de

Fuente y bases de

datos: mantenimiento de la infraestructura y el mobiliario.
_ Linea base Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Valor en absoluto N 1 2 3 4 5 6 7
Valor en absoluto D 10 10 10 10 10 10 10
Valor en relativo 10% 20% 30% 40% 50% | 60% 70%
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